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Receber o convite para escrever o prefacio para o rico material

que segue neste E-book intitulado: Estagio em Organizagao do
Trabalho Pedagogico na Escola - Uma perspectiva dos estudantes de
Pedagogia a respeito dos caminhos e desafios da educagao publica,
gerou em mim, professora que forma outros professores e
professoras, varios sentimentos. De alegria pela honra ao receber o
convite, de satisfacao ao tomar conhecimento da iniciativa das
organizadoras, também professoras, e de desafio: afinal, o que
acrescentar?

Ao longo de tantos anos também eu pude exercer a experiéncia
de acompanhar estagiarios e estagiarias. O estagio permite adentrar,
inicialmente, como um espectador externo, e que vai, aos poucos,
mergulhando numa série de experiéncias que, dentre outras coisas,
possibilita o reencontro com as proprias experiencias vividas nesse
mundo “estranho”, a escola, gera ainda a poténcia de muitas outras
reflexoes.

Do que foi percebido por mim como esse misto de sentimentos
de alegria, satisfacao e desatio, me levou ao encontro de uma reflexao
que consta da minha Tese de Doutorado, da qual destaco neste
momento um unico aspecto: o da condi¢ao de ir se formando e se
tornando profissional da educacao publica em meio a condi¢coes nem
sempre favoraveis, em meio a constantes reformas educacionais, em
meio as tensas e intensas relacoes institucionais e mesmo a relagoes e
pressoes externas as instituicoes escolares. Alerto, dos intimeros
aspectos possiveis diante desse contexto, para um deles: o da
condicao de ser professor numa sociedade com as caracteristicas
desta em que vivemos e nos movemos enquanto profissionais da
educacao publica.

No que se refere aos professores, é preciso lembrar que eles se

constituem em mediadores entre a sociedade e os sujeitos “alunos”,
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‘e, \que, portanto, “ndo reproduzem simplesmente de um modo
\"ré'Céptivo algo ja estabelecido” externamente 4 escola. E o que
assevera Theodor W. Adorno no texto Tabus acerca do magistério
(1995). A natureza complexa do trabalho do professor comporta as
contradigoes que o situam ao mesmo tempo como sujeito e como
objeto da formacao do outro:

Os professores téem tanta dificuldade em acertar justamente porque sua
profissao lhes nega a separacao entre seu trabalho objetivo - e seu
trabalho em seres humanos vivos é tao objetivo quanto o do médico, nisto
inteiramente analogo - e o plano afetivo pessoal, separacao possivel na
maioria das outras profissoes. Pois seu trabalho realiza-se sob a forma de
uma relacao imediata, um dar e receber, para a qual, porém, este trabalho
nunca pode ser inteiramente apropriado sob o jugo de serem seus
objetivos altamente mediatos. [...]. Eles (os professores) nao devem sufocar
suas reacoes afetivas, para acabar revelando-as em forma racionalizada,
mas deveriam conceder essas reagoes afetivas a si proprios e aos outros,
desarmando dessa forma os alunos (Adorno,1995, p. 112-113).

Do lado dos sujeitos-alunos, a relacao com a escola e com os
professores apresenta-se sob a suspeicao de quem “é retirado da
primary community (comunidade primaria) de relagoes imediatas,
protetoras e cheias de calor, frequentemente ja no jardim-de-
infancia, e na escola experimenta pela primeira vez de um modo
chocante rispido, a alienacao” (Adorno, 1995, p. 112). Adorno ainda
lembra que “o agente dessa alienagao é a autoridade do professor, e a
resposta a ela é a apreensao negativa da imagem do professor. A
civilizagao que ele lhes proporciona, as privacoes que lhes impoe,
mobilizam automaticamente nas criancas as imagens do professor
que se acumularam no curso da historia” (Adorno, 1995, p. 112).

Com essas reflexoes a partir do texto de T. W. Adorno, quero
lembrar que, ainda que as relacoes que se estabelecem na escola e se
travam diretamente entre professores e alunos se assentem em
principios ordenados segundo uma logica impositiva, por meio das
normas, leis, curriculos, tais relacoes mostram-se necessarias,
profundas e insubstituiveis, sobretudo em uma sociedade que pela
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sua -bomplexidade retira cada vez mais das instancias proximas a
p0881b111dade do convivio e o remete a relacoes cada vez mais
impessoais, mediadas por uma convivéncia digitalizada,
algoritmizada, plataformizada. Mais do que nunca, é preciso afirmar
que a relacao entre escola e sociedade, entre os sujeitos professores e
estudantes, se impoe como a chave decisiva da transformacao
individual e coletiva. No entanto, nessa diregao é preciso considerar

ainda que:

[...] enquanto a sociedade gerar a barbarie a partir de si mesma, a escola
tem apenas condi¢oes minimas de resistir a isto. Mas se a barbarie, a
terrivel sombra sobre a nossa existéencia, é justamente o contrario da
formacao cultural, entao a desbarbarizacao das pessoas individualmente é
muito importante. A desbarbarizacao da humanidade é o pressuposto
imediato da sobrevivencia. Este deve ser o objetivo da escola, por mais
restritos que sejam seu alcance e suas possibilidades. E para isso ela
precisa se libertar dos tabus, sob cuja pressao se reproduz a barbarie
(Adorno, 1995, p. 116-117).

Com as sabias palavras do filosofo alemao reitero que, para além
do desafio de escrever este breve prefacio, nos encontramos, todas e
todos os que escreveram os textos que seguem, bem como aqueles e
aquelas que os terao diante de si como leitores e leitoras, que a
educacao publica exige de nos, aléem de outras coisas, a coragem da
reflexao, pois como afirma o mesmo Adorno, quem pensa, impoe
resistencia.

BOAS LEITURAS!

MONICA RIBEIRO DA SILVA

Doutora em Educacao. Professora Titular no Departamento de
Planejamento e Administragao Escolar da Universidade Federal
do Parana - UFPR. Pesquisadora do CNPq. Coordenadora do
Grupo de Pesquisa Observatorio do Ensino Médio.

Referéncia:

ADORNO, Theodor W. Tabus acerca do magistério. In.: Educacao e Emancipacao.
Trad. de Wolfgang Leo Maar. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
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A proposta do e-book “Estagio em Organizagao do Trabalho
Pedagogico na Escola: Uma perspectiva dos estudantes a respeitos
dos Caminhos e Desafios da Educacao Publica”, é um convite
pedagogico feito pelas professoras Emanuelle Milek, Gabriela Ribeiro
de Campos, Léia de Cassia Fernandes Hegeto, Renata Peres Barbosa e
Renata Riva Finatti, juntamente com suas alunas e alunos
(estagiarias/os) da disciplina de Estagio em Organizacao do Trabalho
Pedagogico, do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Parana (UFPR), para nos aproximar do cotidiano dos colégios
estaduais do Parana. Cotidiano esse, marcado pelo tempo/espacgo da
previsibilidade, mas também, dos desvios, erros, perdas e acaso,
como nos lembra Esteban (2002).

Organizado em 25 capitulos, a obra apresenta um olhar reflexivo
das estagiarias e estagiarios no campo de estagio, a partir dos
momentos de observacgao realizados. A observacgao é uma ferramenta
importante para o aprendizado da construg¢ao do olhar sensivel, e
quando o ato de observar é movido pela reflexao, torna-se libertador
porque instrumentaliza o pensar, levando a constatagcoes, a
descobertas e a aprofundamentos. Ou seja, este livro é o encontro
entre a observacao e reflexao, mediado por um processo dialogico
(acao-reflexao-agao), necessario para o processo de formacao docente
e para a construgao da identidade da pedagoga e pedagogo.

Nesta perspectiva, as tematicas abordadas, apresentam reflexoes
sobre o crescente uso das plataformas digitais nos colégios estaduais
do Parana, marcado por tensoes e conflitos que fragilizam,
burocratizam e desumanizam o que se considera uma boa e justa

escola.
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‘Para além dessas questoes, as estagiarias e estagiarios, buscam
{\'\.re etir sobre a fungao social da pedagoga e pedagogo, nesse cenario
de desaﬁos, que tem limitado a organizacao do trabalho pedagobgico, a
autonomia, a gestao democratica, levando inclusive ao adoecimento
de docentes e estudantes.

Com uma escrita sensivel, as futuras pedagogas e pedagogos,
demonstram o quanto a plataformizacao tem impedido e limitado a
ressignificacao dos tempos e espacos educativos, as discussoes sobre
o curriculo, o planejamento e o acompanhamento dos processos
avaliativos, levando a processos excludentes e meritocraticos. Por
outro lado, nos mostram que a esperanca é verbo, vislumbrando a
necessidade do dialogo, da resisténcia, da mudancga, para superar
procedimentos sentenciadores da escola, a fim de assegurar que
trabalhadores e trabalhadoras da educacao sejam respeitados/as, e
que os/as estudantes tenham garantido seu direito a um percurso
continuo de aprendizagem, de socializagao e pleno desenvolvimento
humano.

Esse livro, portanto, é resultado da organizacao de um trabalho
ético, movido pela urgente e necessaria garantia do direito
inalienavel de todos/todas/todes a educagao. Como também, tornou-
-se um exercicio na busca de conhecer o outro, a si e ao mundo. Ja
que escrever deixa marcas e registra o pensamento, os sonhos e a
esperanca.

Roberlayne Roballo
Foi Secretaria de Educagao do municipio de Curitiba (2013-2016).
E Professora Associada II do Departamento de Planejamento e
Administracao Escolar (DEPLAE)/Setor de Educacao/UFPR.
Professora do PPGE - Linha de Pesquisa Historia e Historiografia
da Educacao e do PPGETPEN - Linha de formacao da docéncia
e fundamentos da pratica educativa.
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Durante os primeiros dias do estagio em Organizacao do Trabalho
Pedagogico, me senti um pouco perdida. Ainda nao compreendia
claramente qual era o papel da pedagoga dentro da escola,
principalmente no cotidiano, cheio de demandas. No entanto, aos
poucos, fui percebendo a importancia da sua preseng¢a na escuta e
acolhimento dos estudantes. Um momento marcante foi quando
alguns adolescentes procuraram a pedagoga para conversar, € ela
preparou um cha para recebé-los, criando um espaco de cuidado e
escuta ativa.

A escola tem uma dinamica intensa e acolhedora, com muitos
estudantes imigrantes, principalmente falantes de espanhol. Nas
paredes, ha cartazes com frases bilingues, promovendo o respeito e a
valorizagao das diferencgas culturais. Isso reforga um ambiente que
tenta ser inclusivo e humanizado, mesmo diante de muitos desafios.
Apesar disso, também percebi o quanto a pedagoga esta
sobrecarregada. Até o momento, a unica tarefa pratica que nos foi
repassada foi revisar notas e marcar em destaque as mais baixas. Em
uma pausa para o caté, sentamos com ela enquanto fazia perguntas a
um professor. Foi nesse momento que comecel a ter um primeiro
contato com a nocao de plataformizagao na escola.

O professor comentou sobre as plataformas digitais utilizadas,
especialmente para organizacao de tarefas, chamadas e contabilidade
escolar. Ele mencionou que os estudantes, muitas vezes, Se
dispersavam durante as aulas para acessar jogos nas mesmas
plataformas.

Esse relato me fez refletir sobre como o uso de tecnologias, que
deveria ser uma ferramenta de apoio ao ensino, acaba sendo um
ponto de dispersao quando nao ha uma mediacao pedagogica
consciente — e, principalmente, quando se impoe a tecnologia sem

considerar a realidade dos individuos envolvidos.




Pesquisando mais e conversando com colegas, compreendi que o
processo de plataformizacao nas escolas vai além do uso de
tecnologias digitais. Trata-se de uma logica gerencial e mercadologica
que transforma a educacao em um sistema de dados, performance e
controle. As plataformas padronizam conteudos, engessam os planos
de aula dos professores, reduzem sua autonomia e colocam as escolas
em rankings baseados em nuimeros, notas e produtividade. Além
disso, expoem dados sensiveis de estudantes e professores a sistemas
externos, o que gera preocupagoes éticas e de privacidade.

Essa vivéncia, mesmo que breve, me mostrou os dois lados da escola
contemporanea: por um lado, o esfor¢co humano de acolhimento,
como o cha preparado pela pedagoga e os cartazes que valorizam a
diversidade; por outro, a pressao silenciosa da tecnocracia escolar,
que transforma a educacao em uma tarefa mecanica, gerida por
plataformas, nimeros e metas.

O desafio que fica para mim, como futura educadora, é refletir: como
podemos usar as tecnologias de maneira critica e emancipadora, sem
deixar que a logica das plataformas anule o que ha de mais humano
no processo educativo? Esse estagio tem sido um convite constante a
olhar com atencao, escutar com sensibilidade e pensar a escola para

além das telas.
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As experiéncias obtidas no periodo inicial do estagio foram
riquissimas para a compreensao de como o sistema de ensino
estadual foi organizado. Apos a permanéncia na instituicao de ensino,
em conjunto com a observacao e auxilio no trabalho pedagogico,
conseguimos entender um pouco melhor quais sao as
responsabilidades escolares da pedagoga, quais os desafios que
precisam ser resolvidos, e a sua importancia para os estudantes e
para o sistema educacional. Em um panorama geral, pode-se dizer
que, expectativas iniciais, como compreender o papel da pedagoga na
escola, entender o trabalho direto com os estudantes, ler documentos
normativos, observar como é a rotina de seu trabalho, quais
demandas devem ser priorizadas, entre outras expectativas, foram
alcancadas.

Durante esse periodo de estagio diversos pontos positivos puderam
ser percebidos. Relacionados ao trabalho realizado pela pedagoga,
que efetiva ele de forma cuidadosa, auxiliando as professoras com
suas demandas, sejam elas relacionadas ao trabalho direto com os
discentes, ou a projetos direcionados a escola. Também foi possivel
observar pontos positivos referentes a relacao que a pedagoga possui
com os estudantes, sendo respeitosa e cuidadosa, mas também rigida
quando necessaria uma orientacao. Essa boa relagcao também se
estende as varias estagiarias que se encontram presentes na
instituicao, auxiliando em suas tarefas sempre que possivel.

Um aspecto interessante percebido durante a permanéncia na escola
foi a quantidade elevada de abandono escolar. Essa percepg¢ao so foi
possivel por meio do manuseio de documentos relacionados a
presenca dos estudantes e o trabalho conjunto com a pedagoga. Com
essas analises ficou evidente que, desde o inicio do ano letivo até o
inicio das férias de julho, uma grande porcentagem de estudantes

desistiu, ou ainda, esta com um alto niimero de faltas.




O abandono escolar pode ocorrer por diversos motivos e algumas
politicas publicas vigentes sao direcionadas a educag¢ao para
contornar essa problematica, abandono e evasao, sendo importantes
e necessarias, mas ainda nao suficientes.

Em um panorama voltado para a escola e a politica, a problematica do
abandono esta fortemente relacionada a diversos pontos, dentre eles
as desigualdades, a infraestrutura, a carga horaria massiva e
cansativa que sobrecarrega estudantes com intmeras atividades,
fisicas e digitais, problemas com o curriculo, que devido a reforma do
ensino médio, se tornou fragmentado e segmentado.

Identificamos uma importante limitacao na infraestrutura da escola,
a qual, por se tratar de patrimonio tombado, carece de plena
acessibilidade. A escola conta com trés andares, todos acessiveis
apenas por escadas, nao oferecendo qualquer alternativa de rampas
ou elevadores. Essa condi¢cao representa um obstaculo para a
inclusao, resultando na incapacidade em atender a todos de forma
equitativa.

Outro aspecto desfavoravel, que constatamos ao manusear oS
arquivos e documentos da escola, foi a auséncia de organizacgao. No
entanto, é importante reconhecer que as demandas cotidianas
enfrentadas pelos profissionais sao intensas, o que pode resultar em
uma sobrecarga que, por sua vez, dificulta a disponibilidade de tempo
necessario para essa organizacao.

Como estagiarias, oferecemos suporte nesse processo de organizacao.
Realizamos essa demanda institucional que, de outra forma,
provavelmente nao receberia a devida ateng¢ao devido a falta de

tempo dos profissionais.




. INDISCIPLINA E ADOECIMENTO DOCENTE:

_ VIVENCIAS A LUZ DO ESTAGIO DE OTP
Amanda Paiva, Aline Hukami, Beatriz Costa, /4 '

Eloina Fagundes e Larissa dos Santos
—N

O ambiente escolar tem enfrentado desafios crescentes, entre eles a
indisciplina de estudantes e o adoecimento docente, questoes
interligadas que merecem analise & luz das normativas legais e das
praticas do estagio supervisionado. Nesse contexto, o uso do
uniforme escolar e de celulares nas instituicoes de educacao
necessita também de uma reflexao.

O uniforme escolar, embora nao regulamentado por lei federal
especifica, constitui pratica comum com respaldo no Projeto Politico
Pedagogico das institui¢coes, visando a igualdade social, o
pertencimento coletivo e a reducao de conflitos. A adog¢ao do
uniforme atua como dispositivo regulatorio, ao promover
identificacao institucional e minimizar tensoes que podem contribuir
a indisciplina, pensando em situacgoes de risco, também visa a facil
identificacao dos estudantes pertencentes a instituigao. De modo
ainda mais impactante, a Lei federal 15.100/25 estabelece restrigoes
ao uso de aparelhos eletronicos portateis, como smartphones e
tablets, nas escolas publicas e privadas de educagcao infantil,
fundamental e médio. Em vigor desde janeiro de 2025, a norma
proibe o uso durante aulas, recreios e intervalos, admitindo excecoes
apenas em situagoes de saude, acessibilidade ou atividades
pedagogicas autorizadas. Tal medida visa proteger a saude mental,
emocional e fisica de estudantes, aléem de reduzir distragoes e
fortalecer a interacao nas aulas.

Durante o estagio, a implementacao dessas normas, uniforme e
restricao ao uso do celular, representam um campo fértil para
observar conflitos disciplinares. A imposi¢cao do uniforme e as
constantes observagoes por parte dos docentes devido ao uso
indevido do celular em sala de aula, podem gerar impacto no bem-

estar docente: o estresse decorrente de conflitos repetitivos favorece




sintomas de ansiedade, esgotamento e outros indicativos de
adoecimento.

Durante a vivencia do estagio, observamos que a falta de respeito e a
indisciplina por parte de alguns estudantes sao aspectos que
dificultam significativamente o trabalho pedagogico. Situagoes como
desobediéncia as orientacoes, interrupgoes constantes, falas ironicas
ou ofensivas e atitudes de confronto direto criam um ambiente de
tensao em sala. Essas atitudes, muitas vezes encaradas como
“normais” na escola, impactam negativamente a conducgao das aulas
e exigem dos docentes um esfor¢co emocional constante para manter
a autoridade e o foco pedagogico. Essa experiéncia nos permitiu
compreender com mais profundidade como esses comportamentos
afetam nao apenas a dinamica do ensino, mas também o bem-estar
emocional de quem esta a frente da turma. Sentimentos de
frustracao, desgaste e inseguran¢a sao Irequentes diante de um
contexto em que o respeito a figura do professor esta fragilizado.

Essa realidade nos leva a refletir sobre a necessidade de politicas e
praticas institucionais que garantam um ambiente mais respeitoso e
saudavel, tanto para os estudantes quanto para os profissionais da
educacao em formagao e em exercicio. A gestao pedagogica exerce
papel central na mediagcao dos conflitos escolares e na promogao de
um ambiente institucional saudavel, sendo fator determinante tanto
para a qualidade do trabalho docente quanto para a prevencgao de seu
adoecimento. As observagoes realizadas durante o estagio
evidenciam que a auséncia de intervencoes planejadas por parte da
equipe gestora, sobretudo da coordenacgao pedagogica, compromete a
eficacia das agoes docentes frente aos desafios da indisciplina.
Quando a gestao se apresenta de forma passiva ou desarticulada, o
professor se vé sobrecarregado, assumindo responsabilidades que
extrapolam sua funcgao. Essa sobrecarga, aliada a falta de suporte
institucional, tende a agravar os indices de esgotamento fisico e
emocional, impactando diretamente na sua saude mental e na

qualidade do ensino ofertado.




Diante desse cenario, torna-se imprescindivel que a gestao
pedagobgica atue de forma proativa, articulando acoes coletivas e
integradas que fortalecam a cultura institucional de respeito e
cooperacao. Para aléem da dimensao administrativa, a coordenacao
pedagogica deve se constituir como instancia de escuta, acolhimento
e orientagao continua ao corpo docente, promovendo formagoes que
abordem nao apenas conteudos curriculares, mas também
estratégias de manejo de conflitos, desenvolvimento socioemocional
e promoc¢ao do bem-estar profissional. Ao promover um clima
institucional saudavel e colaborativo, a gestao contribui diretamente
para a melhoria da pratica docente, do desempenho estudantil e da
convivencia no espago escolar.

Nesse cenario, a valorizacao docente também deve ser pauta central
da gestao escolar. Valorizar o professor é garantir condicoes dignas de
trabalho, oferecer formacao continuada de qualidade, reconhecer
suas conquistas e escutar suas necessidades.

Uma gestao que atua com responsabilidade e empatia promove agoes
concretas para apoiar o bem-estar fisico e emocional do corpo
docente. Assim, a escola se constroi como um espag¢o onde todos
caminham juntos na constru¢ao de um projeto educativo e
transformador. Ademais, é importante salientar a influéncia e papel
das familias em contribuir para esse ambiente saudavel para os
estudantes e os demais trabalhadores da instituig¢ao, ja que em
diversos casos as familias obtem uma perspectiva da escola e corpo
docente como antagonista da presenga e permanencia dos proprios e
dos estudantes no ambiente educacional. Em suma, mostra-se uma
necessidade de um olhar amplo da gestao acerca do ciclo de
funcionamento da escola que perpassa pelos estudantes, gestao e
equipe docente, e dos responsaveis como pertencentes também deste
espaco. Lembrando sempre de escutar, orientar e respeitar todas as
perspectivas dos individuos presentes naquele ambiente. Assim,
todos buscando o melhor cenario para um ambiente acolhedor e
saudavel tanto para os estudantes quanto para a equipe docente e

familiares.




_. PEDAGOGO X PLATAFORMAS DIGITAIS

/", Gabriel Dias de Camargo, Nicolle Ramos Camargo e
Miriam Raquel Costa dos Santos / @

— A

Iniciar o estagio supervisionado na area de organizacao do trabalho
pedagogico representou a chance de conhecer um lado da escola que
quase nunca é visivel aos olhos dos estudantes. Durante a vida
escolar, a figura da pedagoga sempre pareceu distante, envolta em
tarefas administrativas e tomada por uma rotina que poucos
compreendiam. O estagio, no entanto, permitiu romper com e€essa
visao superficial e enxergar “por detras da cortina”, mergulhando em
uma realidade mais complexa, onde a dimensao pedagobgica e a
gestao escolar se entrelacam constantemente. A experiencia trouxe &
tona nao apenas descobertas sobre o cotidiano da fungao, mas
também questionamentos sobre os limites impostos pela crescente
burocratizacao e digitalizacao das praticas educacionais.

Logo nos primeiros dias, percebemos que o trabalho da pedagoga nao
se restringe a organizagao de reunioes ou ao controle de documentos,
embora esses também facam parte de sua rotina. O que se revelou foi
uma atuacao permeada por uma constante articulagao entre o
pedagogico, o emocional e o social. A pedagoga é chamada a mediar
conflitos entre estudantes, escutar desabafos, aconselhar professores
e, muitas vezes, criar pontes entre familia e escola. A sala da
pedagoga se transforma num espaco de dialogo e cuidado, mas
também de enfrentamentos cotidianos, quase sempre sob pressao de
tempo e de prazos externos.

Porém, o que mais se destacou na vivéncia foi o peso da burocracia
sobre esse trabalho. A quantidade de tarefas exigidas por plataformas
digitais e por politicas de avaliacao centralizadas chega a
comprometer o exercicio da fungao pedagogica propriamente dita. E
comum que as pedagogas sejam obrigadas a interromper
atendimentos a estudantes ou planejamentos pedagobgicos para
inserir dados em sistemas instaveis, corrigir provas padronizadas ou

atender a demandas de 6rgaos centrais.




A logica da plataformizag¢ao impoe-se como prioridade, esvaziando o
tempo de escuta, de planejamento coletivo e de acompanhamento
mais humanizado.

No contexto do estado do Parana, por exemplo, a recorréncia das
avaliacoes diagnosticas e o acumulo de fungoes técnicas como
corregoes, lancamentos e conferéncia de dados, geram desgaste. O
sistema, sobrecarregado nos dias de aplicacao simultanea, muitas
vezes trava ou apaga respostas, obrigando as pedagogas a repetir
tarefas, gerando frustracao e sentimento de ineficiéncia. O que era
para ser uma ferramenta de acompanhamento da aprendizagem se
torna, na pratica, mais um obstaculo ao trabalho pedagdbgico
cotidiano.

A experiéncia de estagio revelou, portanto, uma contradig¢ao central:
a pedagoga, que deveria estar com os sujeitos da escola: estudantes,
professores e familias, agora se ve cada vez mais imersa em
exigencias técnicas e tarefas de gerenciamento de dados.

A digitalizacao da gestao escolar nao é neutra: ela redefine
prioridades e desloca o foco do vinculo humano para a eficiéncia
administrativa. A educacao passa a ser tratada como umm sistema de
producao de evidéncias numéricas, e nao como espaco de formacgao
integral.

Essa vivéncia nao apagou as expectativas iniciais,
mas as ressignificou.

Mostrou que o trabalho da pedagoga é, sim, profundamente
pedagobgico mas tensionado por estruturas burocraticas que nem
sempre favorecem a educagiao como pratica emancipadora. Ao
vivenciar o estagio, o0s estudantes carregam nao apenas a
compreensao ampliada da funcao da pedagoga, mas também a
consciéncia critica sobre os desafios estruturais que atravessam a

escola publica hoje.




FRAGILIZAGAO DOS PROCESSOS DE ASSIMILAGAO
. ERESGATE DE CONHECIMENTOS BASICOS

Fernanda Gomes Martins, Julia Nasloski Bin e Marisol Tkacz
_ @

Diante das interacoes e reflexoes com professores(as) e pedagogos(as)

do Ensino Meédio, emergiu a discussao sobre as dificuldades
vivenciadas pelos estudantes e, mais profundamente, a dificuldade
em assimilar e resgatar conhecimentos basicos na maioria das
disciplinas curriculares. Essa é uma questao que afeta o trabalho
docente e, concomitantemente, afeta o desenvolvimento cognitivo e
emocional dos estudantes, que se sentem desmotivados ao nao
conseguirem compreender os contetdos escolares.

A dificuldade em resgatar conhecimentos de séries anteriores -
definidos pelos professores como “conhecimentos basicos” — implica
em muitas consequéncias para o planejamento docente e para o
avanco da aprendizagem dos estudantes. Se os estudantes nao
compreendem os conteuidos anteriores, o professor nao consegue
avancar no seu planejamento e, com isso, acaba deixando outros
conteudos de lado para retomar os conhecimentos basicos ou so
continua a passar os conteiidos novos sem Se preocupar S€ O0S
estudantes estao, de fato, aprendendo.

Em dialogo com um dos docentes do Ensino Médio, ele afirmou que
“l...] os estudantes parecem estar presos a uma forma concreta de
pensar... sendo que ja deveriam estar compreendendo representacoes
mais abstratas”. As possiveis causas dessa limitagao do pensamento e
da dificuldade em relembrar conhecimentos basicos também foram
discutidas com o0s profissionais da instituicao escolar. Uma delas
pode ser o uso excessivo de dispositivos e tecnologias digitais, cujo
imediatismo e solugoes prontas nao estimula o sujeito a pensar. Pela
falta de conexao com o modo de vida dos jovens, a escola deixa de ser
util e estimulante para eles, gerando falta de interesse.

Outra hipotese para a fragilizacao dos processos de assimilacao e
resgate dos conhecimentos pode ser o modo como as avaliagoes de

adequacao idade-série estao sendo aplicadas.




Em dialogo com os docentes, eles mencionaram que essas avaliagoes
sao usadas como formas de melhorar os indices e, muitas vezes,
fragilizar a aprendizagem.

Nesse sistema, por exemplo, o estudante realiza a prova no 8° ano do
Ensino Fundamental e é realocado (de acordo com a sua idade) no 1°
ano do Ensino Médio. Porém, nesse processo, é o proprio estudante
que precisa buscar os contetdos do 9° ano e, muitas vezes, chega no
Ensino Médio com dificuldades em conteudos anteriores, o que
prejudica a assimilagcao de novos conhecimentos.

Os caminhos para a superacao e fortalecimento desses processos de
resgate e assimilacao dos conhecimentos passam pela compreensao
de que a escola é parte integrante da vida dos sujeitos e que o ato de
estudar nao deve ocorrer s6 dentro da instituicao educativa, mas
também em outros espacos sociais e, essencialmente, fora do
ambiente virtual.

Além disso, esses caminhos precisam ser construidos em constante
cooperacgao entre os docentes, os estudantes e as politicas publicas
educacionais: os docentes precisam ensinar diferentes formas de
estudar aos estudantes, para ajudar no

processo de aprendizagem dos conteudos; os estudantes devem
construir um senso de compromisso e responsabilidade com relacao
aos estudos; as politicas publicas educacionais precisam amparar os
estudantes com dificuldades, visando potencializar a sua real
aprendizagem ao invés de desconsidera-la.

Todo esse cenario educacional é resultado de um longo processo de
desvalorizacao da educagao e crescente cansagco dos seus
profissionais, juntamente com a manutenciao de uma estrutura
escolar rigida e desconectada das transformacoes sociais.

Nossas instituigoes escolares sao do século XIX, com professores do
século XX e estudantes do século XXI. Ou seja, ha um grande
descompasso historico e relacional entre os diferentes espacos e

sujeitos que constituem a educacao.
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E nitido que essa configuraciao escolar nao é, exclusivamente,
produto da sociedade atual, mas o crescente processo de
padronizacao e plataformizacao da educacao vivenciados hoje,
mantém essa antiga estrutura escolar.

Com 1isso, o0s procedimentos de assimilacao e resgate de
conhecimentos basicos ficam cada vez mais fragilizados, pois as
dificuldades dos estudantes nao sao reconhecidas e os docentes sao
sobrecarregados, gradativamente, com multiplas demandas. Para
construir processos potentes de assimilacao e resgate de
conhecimentos, a estrutura atual do Ensino Médio da rede publica
paranaense precisa reconhecer que os estudantes nao sao algoritmos

e indices em uma plataforma, mas sim sujeitos vivos e pensantes.




= ' PLATAFORMIZAGAO DA ESCOLA:

“ENTRE O TECNOLOGICO E O DESUMANO
Giovanna Rodrigues dos Santos /4 @

— A

No inicio do meu estagio em Organizacao do Trabalho Pedagogico
(OTP), percebi um funcionamento institucional dividido entre a
Direcao Auxiliar (D.A.) e a Direcao de Ensino (D.E.). Enquanto a D.A.
lida com o cotidiano dos alunos como ocorréncias, atrasos e objetos
perdidos, a D.E. atua na gestao pedagogica mais burocratica, como
reunioes, frequéncia e rendimento escolar. Foi na D.A. que me inseri e
iniciei minhas observacoes.

Logo percebi que, neste setor nao havia muito o uso efetivo de
plataformas digitais. A organizagao se dava por planilhas internas.
Por outro lado, conversas com professores e pedagogos revelaram
uma realidade marcada pela crescente plataformizacao da educacao,
um processo que tem gerado desconforto, sobrecarga e adoecimento.
Em conversas com professores e pedagogos, ficou evidente que existe
uma crescente plataformizacao da escola e ela tem um custo real.
Segundo Van Dijck, Poell e de Waal (2018), a plataformizagao é o
processo pelo qual as logicas das plataformas digitais — como a
padronizacao, rastreamento e mensuraciao — se infiltram em esferas
sociais, inclusive na educacao, transformando modos de trabalho e
relacoes institucionais. No contexto brasileiro, essa tendéncia tem
sido observada com a implementacao de sistemas como o Redacao
Parana e o Leia Parana, que impoem uma rotina centrada em tarefas
e relatorios, muitas vezes sem a devida mediagao pedagobdgica ou
escuta das realidades escolares.

Uma professora disse algo que ficou na minha cabeca: “Querem que
nos fagamos isso e aquilo, sendo que quem projetou iSso nunca pisou
ou viveu a realidade dentro da escola.”

E essa frase resume bem o sentimento que percebi em muitos alli.
Enquanto as plataformas viram o centro das atencgoes, professores e

alunos vao ficando & margem.




Senti isso também ao conversar com os estudantes, muitos dizendo
que se sentem prejudicados, frustrados, por terem que escolher areas
e perderem disciplinas importantes tudo isso por conta de mudancas
que chegaram de cima para baixo, sem dialogo.

Algo que me marcou muito foi a morte de uma professora, Silvaneide
Monteiro Andrade, de 56 anos, que veio a obito dentro de uma escola
civico-militar, aqui mesmo no Parana, apos passar mal durante uma
reuniao de cobranca sobre plataformas. Foi um infarto, e aconteceu
depois que ela foi pressionada a explicar seu desempenho em metas
impostas. O mais triste é saber que casos como esse, em vez de
gerarem cuidado, muitas vezes sao tratados com indiferencga, como
se fossem apenas mais um numero. Isso mostra o quanto a saude
mental e fisica dos professores esta sendo deixada de lado.

O que percebi nesse comecgo de estagio é que essas plataformas nao
estao ajudando tanto quanto se diz. Elas viram cobranca, viram mais
trabalho, mais pressao. Fica uma sensacao de que se criou um sistema
onde o que importa sao os dados, e nao as pessoas. E quem esta na
escola sente isso todos os dias professores, alunos, pedagogos. Tudo
parece ser feito para mostrar resultados bonitos nos relatorios,
mesmo que por tras disso exista adoecimento, frustracao e falta de
escuta.

Pensar a organizacao do trabalho pedagogico hoje exige refletir sobre
tudo isso. A tecnologia pode ajudar, sim, mas nao pode ser imposta
como algo que ignora quem esta ali dentro da escola. Sem dialogo,
sem formacao e sem sensibilidade, essas plataformas acabam mais
atrapalhando do que apoiando. E quem sofre as consequéncias sao
justamente aqueles que mais se esforcam para fazer a escola
acontecer.
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E possivel analisar uma experiéncia tao breve? Tive apenas quatro
dias de visita a escola onde realizo o Estagio Obrigatorio em
Organizacao Escolar, somando dezesseis horas de observacao -
quatro delas corrigindo gabaritos da Prova Parana, isolada numa sala.
Por isso, deixo claro: minhas impressoes tem limitagcoes. O que
observei foi a constante necessidade de producao. Simulados,
quizzes, avaliacoes.. Em um conselho discente, um estudante
questionou: “Eu nem sei por que estou fazendo isso! E pra qué?” E eu
também me perguntei: pra qué? O trabalho da pedagoga, na pratica,
me lembrou o personagem de Chaplin em Tempos Modernos: um
operario na engrenagem da escola, apaziguando estudantes,
entregando bilhetes, acalmando professores e preenchendo tabelas.
Onde esta o pedagogico nisso? Ao perguntar sobre o uso de
plataformas, ouvi respostas positivas: “facilita o trabalho, é mais
rapido”. Mais uma vez: pra que tudo 18so?

Vivemos a chamada sociedade do cansago (HAN, 2017), onde tudo vira
meta e produtividade. A educagao reflete essa logica neoliberal:
alunos treinados para empreender, preencher provas e marcar
“xzinhos”. A pedagoga, por sua vez, reduzida a planilhas e registros. A
educacao deixa de ser pessoal e passa a ser naumero. Frente a iSso, nao
é dificil compreender por que as plataformas digitais sao vistas como
salvadoras.

Neste contexto, lembro da provocacao de Ailton Krenak: “A vida nao
é util” (KRENAK, 2020). Talvez o desafio da educagao seja justamente
esse: resistir a produtividade vazia e retomar o sentido. Educar é
também cultivar o intutil: o sonho, o encontro, a pausa. Afinal, a vida -
e a educacao — nao cabem numa tabela.
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ESTAGIO OBRIGATORIO DE ORGANIZA(;AO
o DO TRABALHO PEDAGOGICO

Barbara Candido K
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Na escola onde realizamos o estagio obrigatorio de organizagcao do

trabalho pedagogico, como a maioria das escolas da rede publica do
Parana, utilizam uma variedade de plataformas digitais para o
aprendizado dos alunos.

O corpo docente e discente sao os mais atingidos, pois precisam
obrigatoriamente cumprir com as demandas on-line, ao mesmo
tempo que se dedicam as atividades do dia a dia. Isso colabora para
um ambiente escolar mais estressante e descaracterizado, pois 0s
professores estao perdendo a sua fung¢ao pedagogica, investindo mais
tempo nas plataformas do que nos livros e na atengao plena em sala
de aula. Enquanto o0s alunos, precisam alcancar uma alta
produtividade e frequéncia através das plataformas, para colaborar
com os indices de rendimento, como o IDEB, por exemplo, e nao
exatamente com a aprendizagem pratica.

A reclamacao mais comum nos corredores, é o trabalhar por metas e
nao pelo letramento, conhecimento matematico e cientifico. Pelo
contrario, educadores e estudantes relatam sobrecarga de tarefas,
comprometimento da saude mental e fisica, dificuldades técnicas
como a falta de internet na escola ou de aparelhos adequados,
vigilancia do governo do Estado, tanto do contetdo elaborado quanto
do rendimento de ambos os grupos, e assédio moral para usar as
plataformas e os slides obrigatorios. Isso compromete a propria
autonomia da profissao, a obrigatoriedade da utilizagao destas
demandas coloca com certeza, a liberdade do professor em risco.

A coordenacao pedagogica, também sofre com a plataformizagao. Por
lei, tem varias metas para serem cumpridas e caso nao consiga
cumprir, pode perder o cargo e no caso dos professores as aulas.
Também ha o favorecimento de um clima de inimizade entre a
coordenacao e o corpo docente, motivado pela cobrancga do uso de

plataformas.
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E uma situagao complicada, a pedagoga e a direcao soO estao
cumprindo ordens, mesmo que eles proprios nao concordem, ja os
professores se sentem abandonados profissionalmente e
pressionados o tempo todo.

Em sintese, a plataformizagao esta gerando um negacionismo
pedagogico, adoecimento mental e fisico nos professores em
conjunto uma sobrecarga de trabalho, bem como, ansiedade nos
alunos por conta das metas on-line. Evidenciando, o objetivo do
governo do Estado que se resume a comercializacao da educacgao
paranaense. Se o objetivo é educar através do digital, pelo menos esta
meta nao esta se cumprindo.

As escolas puiblicas carecem de muitos outros investimentos, como a
contratacao de novos professores através de concursos publicos,
ampliacao de novas salas, espacos de lazer etc., por que nao
direcionar o dinheiro publico gasto nestas plataformas para
problemas reais no dia a dia das escolas? Problemas esses, apontados
pela propria escola. Seria necessario o gasto de dinheiro publico
nestas plataformas, antes de gastar com o basico necessario para uma

escola funcionar?




f‘> ~. " TECNOLOGIA NA EDUCACAO:

" ENTRE O CONTROLEEA CONTRADIQAO

Caroline Martins de Oliveira e Geovana Vitoria Skoroski /4
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A decisao das escolas estaduais do Parana de proibir o uso de
celulares em sala de aula entra em choque direto com a realidade
contemporanea, na qual as atividades escolares sao cada vez mais
mediadas por plataformas digitais acessadas justamente por meio
desses dispositivos. A logica por tras dessa proibi¢cao visa minimizar
distracoes, mas falha ao nao considerar que grande parte do curriculo
escolar moderno depende de aplicativos, ambientes virtuais de
aprendizagem e avaliacoes online. Desta forma, estudantes,
especialmente os de contextos mais vulneraveis, que podem ter
acesso limitado a outros dispositivos, ficam numa posicao paradoxal:
sao penalizados por depender da tnica ferramenta disponivel para
cumprir suas obrigacoes pedagogicas.

No plano teobrico, a literatura recente tem chamado atencao
justamente para essa tensao entre controle educativo e dependéncia
de plataformas privadas.

Nichols e Dixon-Roman (2024) destacam que:

(..) nas udltimas décadas, tecnologias de
plataforma tornaram-se intimamente
entrelacadas com as infraestruturas e
operacoes da educagao publica [...] nao sao
meramente ferramentas neutras, mas atores
politicos de facto na educacao” (NICHOLS;
DIXON-ROMAN, 2024).

Ou seja, as plataformas nao apenas fazem parte do cotidiano escolar
— elas moldam decisoes, praticas e até dinamicas de poder dentro
das institui¢coes. No contexto do Parana, isso significa que a proibigao
do celular nao apenas ignora a cultura digital dos alunos, mas
também reforga ainda mais o protagonismo dessas plataformas,
institucionalizando um controle que Iimita a autonomia e

flexibilizacao das praticas pedagogicas.




Para uma critica consistente, seria mais apropriado promover uma
abordagem critica e regulada do uso de celulares em sala, com
formacao dos professores para mediacao tecnologica, defini¢ao clara
de usos permitidos (como acesso especifico a plataformas escolares) e
politicas que garantam equidade no acesso aos recursos digitais.

A exclusao pura e simples, sem alternativas, nao resolve a
contradicao que se instaurou entre as exigéncias pedagogicas

modernas e as condutas escolares tradicionais.
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PLATAFORMIZAGAO E AUTONOMIA DOS PROFESSORES:
DESAFIOS NO COTIDIANO ESCOLAR

/. Ewelyn Thais Ferreira Lima e Maria Alice de Souza Oliveira
. /

Em 2020, diante dos novos cenarios impostos pela Pandemia de
Covid-19, as escolas passaram a utilizar plataformas digitais, para dar
continuidade aos estudos em tempos de isolamento social. Essa nova
realidade educacional predominou no pais durante mais de um ano, €
foi a primeira vez que professores e estudantes em larga escala
tiveram que se adaptar a esse método como o principal, e/ou tinico
jeito de estudar.

Consequentemente, novos desafios apareceram, e a distancia entre
docentes e discentes mostrou ser um grande problema no que diz
respeito ao processo de ensino e aprendizagem. A internet pode ser
uma grande aliada da educacao, quando utilizada da forma adequada,
mas o uso em excesso da mesma acaba prejudicando professores,
estudantes e toda a equipe pedagogica.

Atualmente, a educacao esta passando por um crescente processo de
plataformizacao, e esses desafios acabam sendo cada vez mais nitidos
e complexos, diante de uma perspectiva politica e pedagogica. O
objetivo inicial das novas plataformas de educag¢ao é permeado pelo
aprimoramento no processo de aprendizagem, seja pelo aumento do
contato dos estudantes com os contetidos, ou da “facilidade” nessa
aproximaciao. O problema é que ao invés de facilitar, essa
movimentagao esta sobrecarregando os alunos e esvaziando o
trabalho dos professores.

A intencionalidade pedagogica presente no trabalho docente precisa
ser preservada para que a educacao seja significativa, e as
necessidades dos estudantes precisam ser escutadas e atendidas. No
contexto de plataformizacao, a realidade acaba sendo o oposto disso.
Durante as entrevistas que realizamos com estudantes do terceiro
ano do ensino médio, escutamos reclamacoes sobre os efeitos das

plataformas na rotina de estudos.




Elas nos contaram que estao focadas no ENEM e nos vestibulares, e
que precisam estudar sozinhas fora da escola, por conta da falta de
alguns contetidos importantes, que o Novo Ensino Médio traz.
Portanto, estao se sentindo sufocadas com toda a pressao que essa
fase traz, e com o fato de terem que estudar por conta propria.

As plataformas acabam significando apenas sobrecarga, é como se a
escola tivesse as atrapalhando de estudar, de alcangar seus objetivos.

No momento atual, a rotina dos professores esta cada vez mais
complicada, principalmente com a presengca obrigatoria das
plataformas digitais nas escolas.

Além de todas as tarefas que ja fazem parte do trabalho docente,
como preparar aulas, corrigir atividades, acompanhar o desempenho
dos alunos e lidar com as questoes da sala de aula, agora eles também
precisam lidar com exigéncias das plataformas educacionais.

Muitas vezes, essas ferramentas nao conversam com o planejamento
que o professor pensou para suas turmas, o que gera conflitos e
desgaste.

A obrigacao de usar essas plataformas, mesmo que elas nao tenham
relacao com o estilo de ensino de cada docente, acaba tirando a
autonomia que antes era respeitada. E pior: quando o professor nao
consegue cumprir com essas demandas seja por falta de tempo,
recursos ou por acreditar que nao fazem sentido , ele é visto como
alguém “problematico”, como se nao estivesse fazendo seu trabalho
direito. Isso cria um clima de desconfianga e cobranca exagerada, que
atrapalha o verdadeiro foco da educagao: o processo de
aprendizagem.

Esse cenario acende um alerta importante sobre como estamos
inserindo a tecnologia no dia a dia das escolas. A ideia nao é ser
contra o uso das plataformas, mas sim entender que elas devem
ajudar no ensino e nao virar mais uma obrigagcao vazia. O professor
precisa ser reconhecido como pega central na formacao dos alunos.
Ao mesmo tempo, é essencial ouvir os estudantes e entender suas

reais necessidades e dificuldades.




Quando isso nao acontece, a educag¢iao corre o risco de ficar
superficial e desigual.

Por isso, é necessario recuperar o sentido pedagogico por tras do que
é feito em sala de aula.

A tecnologia pode ser aliada, sim, desde que usada com critério, com
proposito e sempre respeitando a realidade das escolas, dos
professores e dos estudantes.

Inovar na educagao nao pode significar apagar o papel do educador,

mas sim valoriza-lo ainda mais.




. AIMPORTANCIA DO PEDAGOGO
S NO AMBITO ESCOLAR

Gabriely Rocha de Oliveira /4
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Minha vivéncia durante o Estagio Obrigatorio, marcou minha

compreensiao sobre a complexidade do trabalho pedagogico nas
instituicoes publicas. Em meio a corredores que carregam mais de
um século de historia, pude observar de perto os desafios
enfrentados pelas pedagogas na articulagao entre gestao, professores
e estudantes. Mais do que um espaco de aprendizagem teorica, o
colégio se tornou um laboratoério vivo onde temas como organizagao
do trabalho pedagégico, uso de plataformas digitais e relagoes
institucionais se entrelacam de forma intensa.

Ao longo desse processo formativo, ficou evidente que a atuagao do
pedagogo tem sido cada vez mais atravessada por demandas
administrativas e operacionais que extrapolam sua funcgao
primordial: garantir condicoes pedagobgicas para a aprendizagem
significativa. Essa sobrecarga, muitas vezes invisivel aos olhos da
comunidade escolar, limita a possibilidade de atuacao reflexiva e
planejada, empurrando os profissionais da pedagogia para um lugar
de constante urgéncia e resolucao de problemas imediatos.

A proposta de sistematizar registros, planejamentos, formacgoes e
avaliagoes em um utnico ambiente virtual, & primeira vista, parece
contribuir para a organizacao do trabalho pedagégico. Contudo, a
experiéncia pratica revela uma série de tensoes que merecem Ser
problematizadas.

Embora a plataforma prometa otimizar processos, ela impoe aos
profissionais da educagao, sobretudo pedagogos e professores, uma
logica tecnocratica que nem sempre dialoga com a realidade concreta
das escolas. O tempo dedicado ao preenchimento de dados, ao
acompanhamento de indicadores e ao cumprimento de prazos
estabelecidos virtualmente acaba consumindo a energia que poderia
ser direcionada a escuta dos alunos, ao acompanhamento de

aprendizagens e a mediacao de conflitos escolares.




Dessa forma, é urgente que as plataformas sejam analisadas nao
apenas como um avango técnico, mas sob a otica politica, pedagogica
e ética. Qual o real impacto dessa ferramenta no cotidiano das escolas
publicas? De que maneira ela contribui, ou limita, a autonomia dos
professores e pedagogos? Quais possibilidades de reconfigurar seu
uso em favor de uma educag¢ao mais humanizada, coletiva e critica?

A experiéncia no Colégio me ensinou que a presenga do pedagogo é
essencial na articulagcao entre as dimensoes administrativas e
pedagogicas da escola. Mas, para que esse papel seja exercido de
forma plena, é necessario que as ferramentas institucionais estejam a
servico da educacao e nao o contrario. Que elas promovam dialogos e
nao silenciamentos, escutas e nao apenas cobrancas, processos

formativos e nao apenas protocolos a cumprir.




""" ESTAGIO OBRIGATORIO DE ORGANIZA(;AO
| DO TRABALHO PEDAGOGICO

Giovana Nogozzeky K
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Na escola onde realizamos o estagio obrigatorio de organizagcao do

trabalho pedagogico, como a maioria das escolas da rede publica do
estado do Parana, foi possivel notar a utilizacao de uma grande
variedade de plataformas digitais para a elaboracao das atividades
avaliativas e escolares, como o processo de ensino e aprendizagem
dos alunos e o trabalho pedagogico.

O corpo docente e discente sao os mais atingidos. Os professores
precisam, obrigatoriamente, cumprir com as demandas on-line para
comprovar o andamento das atividades e o engajamento e
rendimento dos alunos, ao mesmo tempo que se dedicam as
atividades do dia a dia. Os alunos precisam acessar as plataformas
diariamente, entender como funcionam para realizar as atividades,
que nem sempre sS40 interessantes ou importantes. Isso colabora para
um ambiente escolar mais estressante e descaracterizado.

Os professores estao perdendo a sua fung¢ao pedagogica, investindo
mais tempo nas plataformas do que nos livros e na atencgao plena em
sala de aula, sendo mais técnicos de plataformas digitais do que
professores de suas disciplinas. Enquanto os alunos, precisam
alcancar uma alta produtividade e alta frequéncia na escola, que
devem ser comprovadas através das plataformas, para colaborar com
os indices de rendimento, como o IDEB, que nao sao preocupacoes
exatamente com a aprendizagem pratica dos alunos.

A reclamacgao mais comum nos corredores, é o trabalhar por metas e
nao pelo letramento, conhecimento matematico e cientifico. Pelo
contrario, educadores e alunos relatam sobrecarga de tarefas,
comprometimento da saude mental e fisica, dificuldades técnicas
como a falta de internet na escola ou de aparelhos adequados,
vigilancia do governo do Estado, tanto do contetudo elaborado quanto
do rendimento de ambos os grupos, e assédio moral para usar as

plataformas e os slides obrigatorios.




Isso compromete a propria autonomia da profissiao. A
obrigatoriedade da utiliza¢ao destas demandas coloca, com certeza, a
liberdade do professor em risco.

A coordenacao pedagogica, também sofre com a plataformizacgao. Por
lei, tem varias metas para serem cumpridas e, caso nao consiga
cumprir, pode perder o cargo, e, no caso dos professores, as aulas. Os
pedagogos comumente possuem pouco tempo de trabalho para o
tanto de demanda que possuem. Vemos que muitas vezes fazem mais
do que verdadeiramente é seu trabalho, pois nao ha outra pessoa que
faca as demandas que surgem. Nesse caso, outras fungoes delegadas
ao seu cargo sao deixadas de lado. Além dessas tantas tarefas, tém as
plataformas. Também ha o favorecimento de um clima de inimizade
entre a coordenagao e o corpo docente, motivado pela cobranga do
uso de plataformas, com prazos e exigéncias especificas, bem como a
realizacio de outras atividades fora das plataformas. E uma situacio
complicada que s6 aumenta. A pedagoga e a diregao so6 estao
cumprindo ordens de outras autoridades, mesmo que eles proprios
nao concordem. Ja os professores se sentem abandonados
profissionalmente, pressionados o tempo todo e cada vez mais e
sobrecarregados.

Em sintese, a plataformizagao esta gerando um negacionismo
pedagogico, adoecimento mental e fisico nos professores em
conjunto com uma sobrecarga de trabalho, bem como, ansiedade nos
alunos por conta das metas on-line. Podemos perceber que a
plataformizacao nao tem favorecido o processo de ensino
aprendizagem dos alunos, nem o trabalho dos profissionais.
Evidencia-se, portanto, que o objetivo do governo do estado se
resume a comercializacao da educag¢ao paranaense. Se o objetivo é
educar por meio do digital, pelo menos esta meta, nao esta sendo
cumprida.

As escolas publicas carecem de muitos outros investimentos, como a
contratagcao de novos professores através de concursos publicos,
melhorias na qualidade de trabalho dos profissionais e de ensino para

os alunos, ampliacao de novas salas, espacos de lazer etc.




Por que nao direcionar o dinheiro publico gasto nestas plataformas
para problemas reais no dia a dia das escolas? Problemas esses, que
podem ser apontados pela propria escola.

Seria necessario o gasto de dinheiro publico nestas plataformas,
antes de gastar com o basico necessario para uma escola funcionar,

como a estrutura fisica é a qualificagao dos profissionais?




'\‘\{:\\ -----REF LEXOES SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO

E A PLATAFORMIZACAO
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A Lei n° 13.415/17 realiza alteracoes em diversos aspectos da
organizacao do Ensino Meédio brasileiro, como por exemplo: o
curriculo dividido em uma parte comum, de formacgao geral basica, e
outra diversificada - os chamados “itinerarios formativos”; a oferta
hibrida e a ampliagao da carga horaria; novas parcerias com o setor
privado etc. - tudo isso na propaganda de elaborar “diretrizes
suficientemente flexiveis com a possibilidade de uma maior
diversidade curricular entre os estados e as escolas e que permitisse
aos jovens construir sua trajetoria escolar’ (SILVA, KRAWCZYK,
CALCADA, 2023, p. 7), possibilitando, entao, protagonismo e liberdade
de escolha para os mesmos, constituindo processos de ensino
aprendizagem mais significativos e atrativos para as juventudes.
Entretanto, ao adentrarmos os muros da escola, podemos observar
que esse protagonismo nao envolve, necessariamente, participag¢ao
critica na construgao escolar, assim como a liberdade nao se trata de
uma liberdade real, uma vez que sao diversos os fatores que
influenciam na suposta escolha, e a flexibilizacao curricular, por
vezes, se vincula com a fragmentacgao do ensino e o aprofundamento
das desigualdades ja existentes.

Sobretudo, a flexibilizacao quanto a oferta faz com que em cada
estado, e até mesmo de escola para escola, o ensino seja estruturado
de forma diferente. Nao sao os mesmos itinerarios disponiveis, nem a
mesma quantidade, reduzindo, consequentemente, o leque de
escolhas. E evidente que as condicoes de oferta variam de acordo com
as condigoes vivenciadas por cada instituigao, sendo assim, em um
pais tao grande e desigual como o Brasil, com diferentes juventudes,
surge o risco de ampliagcao da fragmentacao e de manutengao e

reproducao das desigualdades.




Conversando com os estudantes, pude observar que a maior
preocupacao deles é estar preparado para o ENEM e vestibulares,
provas que continuam sendo padronizadas e unificadas, e muitos
disseram que optaram pelo itinerario mais dificil, por ser mais facil
estudar por conta propria os conteudos que ficam faltando em casa:
“é mais facil entender historia do que fisica™.

Ademais, entra em cena a plataformizacao, que, segundo Renata
Peres Barbosa e Natalia Alves, tem no Novo Ensino Médio (NEM) uma
janela de oportunidades. Tais plataformas evidenciam um processo
de privatizacao e mercantilizacao da educagao, que, através de
sistemas como o RCO+aulas, oferecendo materiais prontos, esvaziam
o trabalho pedagogico e docente. Logo, faz-se necessario refletirmos
sobre, assim como ocorre com o NEM, a nao neutralidade da
plataformizacao - “a nogao tradicional de neutralidade da tecnologia
nao pode mais ser sustentada. A tecnologia nao pode, como tal, ser
isolada do uso que lhe é dado” (MARCUSE, 1973, apud BARBOSA,
ALVES, 2023, p. 6). Quem elabora esses planejamentos e materiais?
Quais sao as intengoes desse planejamento? O que se objetiva? Eles
estao a interesse de quem? Diferentemente da ideia propagada de
que as plataformas digitais vém sempre acompanhadas de melhorias
e progresso, assim como a vontade de aprender dos estudantes, o que
tem sido observado é uma grande saturag¢ao por parte de todas as
gentes que constituem a comunidade escolar, por meio de relatos que
apontam para a desconexao entre o que é proposto e cobrado e a
realidade vivenciada nas escolas (“a pessoa que fez isso ai, nao sei em
que mundo ela esta”), sobre a relagao real dos estudantes com essas
plataformas, superficial e esgotada, e o papel que eles assumem
dentro desse cenario (“é muita coisa e a gente acaba fazendo de
qualquer jeito”, “eles sentem falta de quadro, do professor fazer o
passo a passo”, “a obrigatoriedade prejudica tudo, o estudante virou
mais um numero”, “eles nao veem horizonte na educagao, nao faz
mais sentido”) e sobre o real estado mental e emocional que essas
sobrecarga, cobranca e vigilancia geram (“o estudante nao aguenta

mais plataforma, eu nao aguento mais, ninguém aguenta mais”).




Portanto, conclui-se que a comunidade escolar esta infeliz e
adoecida, mas, como ja fez muitas vezes, continuara resistindo, pois,
como Freire diz: “mudar é dificil, mas é possivel!”
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< PLATAFORMIZAGAO: DIA A DIA NO
C CAMPO DE ESTAGIO
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A relacao inicial com o campo de estagio apresentou ao grupo uma

nova concepg¢ao do trabalho de uma pedagoga. O cotidiano escolar
que pude observar ao longo das vivencias caracteriza um novo perfil
de pedagogas, sempre muito atarefadas e principalmente em seus
computadores, preenchendo plataformas de controle de rendimento,
plataformas de controle de faltas entre outras tantas funcoes.

No primeiro dia de estagio pude acompanhar o pré-conselho de
turma com os alunos, uma experiéncia muito importante pois
naquele momento pude acompanhar essa pauta de um outro olhar,
nao mais como aluna e sim como futura pedagoga. Ademais, o0s
estudantes pontuaram ao longo da reuniao situagoes relacionadas ao
ensino aprendizado como: método de avaliagao, provas, seminarios e
trabalhos, no relacionamento entre docentes e alunos. Assim, a
pedagoga responsavel pela turma demonstrou nao estar a parte das
demandas dos estudantes, a pedagoga observada nao tinha uma
relacao tao proxima com os estudantes “a gente quis conversar sobre
pedagoga, mas a senhora estava em curso”, me recordo de um dos
adolescentes apontar durante uma fala.

De tal forma, a relacao entre o trabalho docente e as plataformas
assumem grande parte das minhas observacoes no campo de estagio,
as pedagogas a todo tempo digitam e preenchem dados em seus
computadores, o som dos teclados preencherem a sala. Assim, os dias
no campo de estagio possibilitaram enxergar as diversas demandas
presentes no trabalho do pedagogo e docente, as diversas
plataformas modificaram as relagoes interpessoais, tive a
oportunidade de preencher as frequéncias no sistema e a pedagoga
descreveu: “aqui no sistema esse aluno (pedagoga cita o nome) é o

nuamero 23 entao é so clicar no niumero, fica mais facil para preencher
as faltas dele no RCO”.
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Nos tltimos anos, o uso de plataformas digitais nas escolas publicas

tem se intensificado com o discurso de modernizar o ensino e
facilitar o trabalho pedagogico (Barbosa, 2023). No entanto, o que se
observa, em muitas situacoes, sao plataformas promovendo
atividades pouco significativas para os estudantes.

Propostas como quizzes, simulados e redagoes padronizadas muitas
vezes geram desinteresse, € nao contribuem para uma aprendizagem
efetiva. No estado do Parana, esse movimento aparece, por exemplo,
com o Desafio Parana e outras tarefas feitas dentro da plataforma
digital utilizada nas escolas. Durante nosso estagio em uma escola
estadual, em Curitiba, percebemos um grande desinteresse dos
estudantes a essas propostas. Muitos relatam nao aprender com esse
formato, isso indica que, para boa parte dos alunos, a logica das
plataformas nao dialoga com suas necessidades nem com sua
realidade. Essa desmotivagao também se reflete em avaliacoes
externas, como o Saeb, que sao aplicadas em formato impresso. No
nosso campo de estagio, o pedagogo relatou que em um simulado de
matematica, vinculado ao Saeb, os estudantes realizaram uma
espécie de sabotagem coletiva, em que o resultado foi uma média de
notas muito baixa, o que evidencia uma postura de resisténcia e
desinteresse por esse tipo de avaliacao.

A ideia de que a tecnologia melhora a aprendizagem por si SO é um
discurso sedutor, mas superficial. Quando olhamos mais de perto,
percebemos que essa transformacao digital na escola nao tem sido
feita com dialogo, escuta das comunidades escolares ou construcao
coletiva com professores. Pelo contrario: trata-se de uma imposicao
vertical, impulsionada por interesses de mercado e sustentada por
uma logica tecnicista e gerencial.

A plataformizacao transforma professores em aplicadores de

contetidos prontos e estudantes em usuarios que respondem a




atividades automatizadas. O uso de inteligéncia artificial em
avaliagoes, por exemplo, como ocorre em plataformas
implementadas em estados como o Parana, é vendido como avanco,
mas retira o sentido formativo e subjetivo da educacgao. Avaliar é
muito mais do que corrigir certo ou errado, envolve escuta,
interpretacao, vinculo. A maquina pode até corrigir gramatica, mas
nao entende contexto, historia ou intencionalidade.

Além disso, essa digitalizacao cria um ambiente de vigilancia e
controle, onde tudo é mensurado, registrado e classificado. A
promessa de personalizacao e eficiencia esconde uma pratica de
padronizacgao: todos aprendem da mesma forma, com 0s mesmos
materiais, a0 mesmo tempo. A autonomia pedagogica se enfraquece,
e o professor se ve cada vez mais pressionado por plataformas
obrigatorias e metas.

A implementacao da Reforma e o wuso das
plataformas digitais sinalizam para um cenario de
intensificacao e de maior controle sobre o trabalho
docente e sobre os curriculos, em que as tecnologias
tem adquirido papel de vigilancia” (BARBOSA;
ALVES, 2023, p. 22).

E fundamental que educadores e estudantes se posicionem diante
desse cenario, defendendo uma educacao que valorize o vinculo
humano, a escuta e a formacao de sujeitos criticos. A luta por uma
escola publica viva e emancipadora passa, necessariamente, por
questionar os caminhos que vém sendo tracados sob o pretexto da
modernizacgao tecnologica.
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Durante as primeiras observagcoes no estagio, notamos que o tema da
plataformizacao esta bastante presente no cotidiano da escola
publica. A gestao escolar adotou diversas plataformas digitais para
registros de frequéncia, planejamento de aulas e comunicagao
interna. Porém, percebemos que muitos professores se sentem
sobrecarregados, pois precisam alimentar diferentes sistemas que
nao sao integrados. Em conversas informais, alguns relataram
frustracgao pela falta de tempo para um planejamento mais reflexivo,
por conta da exigencia de preencher dados em prazos curtos.

O uso das plataformas poderia ser uma ferramenta importante para
organizar o trabalho pedagogico e melhorar a comunicagao, mas 1SSo
nao acontece de forma planejada. Muitas vezes, o uso é voltado ao
controle burocratico do que ao apoio ao trabalho docente. Além disso,
ha desafios para garantir acesso equitativo, ja que nem todos o0s
alunos conseguem acompanhar as atividades online quando elas sao
propostas.

Pensamos que esse tema precisa ser analisado considerando o
contexto maior de como as tecnologias entram na escola. A
plataformizacao pode ser vista como parte de um processo de gestao
que prioriza resultados mensuraveis e relatorios, o que pode limitar a
autonomia docente. Por outro lado, ha potencial para usar
plataformas de modo colaborativo, para compartilhamento de
praticas e construcao coletiva. Como caminhos possiveis, vemos a
necessidade de a Equipe Gestora promover momentos de escuta e
formacao continuada com os professores, para discutir o uso das
plataformas de forma critica. Também seria importante selecionar
menos ferramentas, mais integradas e alinhadas ao Projeto Politico
Pedagogico, reduzindo a fragmentacgao do trabalho.

Assim, a plataformizagcao poderia servir de apoio real a organizagao

pedagobgica, fortalecendo a participagao e o planejamento coletivo,




em vez de se tornar apenas uma exigéncia burocratica.

Ainda pensando no cenario observado no campo de estagio referente
a plataformizacao, cabe a reflexao critica sobre a condicao da saude
mental dos pedagogos e professores submetidos a essa intensa
pressao e burocratizacao dos processos escolares.

Durante nossa experiéncia, mais de uma vez acompanhamos o
cotidiano da pedagoga que ao longo de tantas demandas, precisou
interromper seu trabalho para cumprir com essas obrigagcoes
estabelecidas que, em teoria, deveriam facilitar e servir de apoio ao
seu trabalho, mas que na pratica, se tornam uma tarefa que esgota os
educadores, mecanizando e tornando seu trabalho cada vez mais
técnico, tomando o tempo do que deveria ser destinado a parte
pedagogica, de fato.

Assim, a plataformizagao nao esta a servigo de uma educacao de
qualidade, critica, transformadora e de apoio ao trabalho pedagobgico,
mas muito mais alinhada ao que Ball (2010) fala sobre
performatividade na educagao, que seria “uma tecnologia, uma
cultura e um modo de regulacao, (...) um sistema de ‘terror’, sistema
que implica julgamento, comparacao e exposicao” (Ball, 2010, p. 38).
Nesse sentido, o que importa nao sao 0S processos pedagogicos
educativos que ocorrem na escola, mas apenas os resultados, o
controle e a vigilancia que podem ser instituidos a partir da
plataformizacao.

Além disso, é importante considerar que a plataformizacao também
redefine relacoes de poder dentro da escola. Ao centralizar
informacoes em sistemas digitais e exigir o constante fornecimento
de dados, intensifica-se uma logica de controle hierarquico que pode
enfraquecer a autonomia de professores e equipes pedagogicas.

Essa dinamica faz com que decisoes importantes sobre o processo de
ensino e aprendizagem sejam influenciadas mais por indicadores e
relatorios do que por um dialogo coletivo e democratico entre
educadores, alunos e comunidade escolar. Outro ponto que merece

atencao é a desigualdade digital entre as proprias escolas.




Enquanto algumas contam com estrutura tecnologica minima para
viabilizar o uso das plataformas — com computadores, internet
estavel e suporte técnico, outras enfrentam graves limitagoes
materiais. Isso amplia as desigualdades ja existentes na educagao
publica, tornando a plataformizagao uma ferramenta que, em vez de
democratizar e apoiar o trabalho pedagogico, pode aprofundar
disparidades e excluir aqueles que mais precisariam de suporte.

Algo que nos chamou a atencgao, foi a relagcao dos professores com o
tempo e com sua pratica pedagbdgica. Antes mesmo da
plataformizacao, esse tempo ja era Ilimitado pelas intimeras
demandas. O tempo dedicado a essas demandas tira do professor algo
precioso: a liberdade de estar onde deveria estar, exercitando sua
pesquisa, planejamento e/ou atencao aos alunos, sem mencionar o
tempo de descanso, que por si sO ja seria uma pauta importante a se
discutir. Por 1isso, a frustracao por parte dos docentes é
compreensivel. Eles, mais do que ninguém, sabem que o uso das
plataformas nao dialoga com as reais necessidades do cotidiano
escolar. O que é vendido como ferramenta para facilitar criou
narrativas onde professores estao exaustos, adoecendo pouco a
pouco, consequéncia da plataformizacao.

Essa vivencia nos fez refletir sobre como o uso de ferramentas
tecnologicas precisa ser pensado e estudado por aqueles que irao
utiliza-las, pois somente eles compreendem suas reais necessidades.
Nao existe valorizacao do trabalho docente quando se impoem
ferramentas que nao estao alinhadas com a pratica docente e servem
apenas como controle da produtividade das escolas. Isso vai contra a
construgao de uma educacao mais significativa, que deve ser o
compromisso do Estado.
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Ao iniciarmos nosso estagio na area de gestao pedagogica na escola,
tivemos a oportunidade de observar como as praticas educacionais
vem sendo influenciadas pela plataformizacao. Esse fenomeno,
caracterizado pela incorporacao de tecnologias como mediadoras nos
diversos aspectos do trabalho pedagogico, tem provocado impactos
significativos tanto nos estudantes quanto nos professores —
especialmente diante do desafio geracional relacionado ao uso e
adaptacao as ferramentas digitais. Essa vivencia despertou em nos
reflexoes sobre como a plataformizacao se manifesta no quotidiano
escolar, suas repercussoes na dinamica de trabalho docente e gestora,
e de que forma tudo isso se projeta no processo de ensino-
aprendizagem. Com base nas experiencias vivenciadas durante o
estagio e apoiados nos referenciais teoricos de Larrosa (2002),
Libaneo e Alves (2013), procuramos compreender os desafios e as
possibilidades de transformacoes que emergem nas praticas
pedagogicas, com énfase na organizacao do trabalho escolar.

Dessa maneira, foi possivel perceber que a rotina escolar é marcada
por uma Intensa carga de demandas, envolvendo tanto
procedimentos tradicionais quanto praticas mediadas por
tecnologias. Observamos, o uso das plataformas para correcoes de
avaliacoes, envio de dados, relatorios de frequéncia e acesso a
materiais pedagogicos, entre outros. No entanto, a experiéncia da
plataformizacao nao é homogénea entre os profissionais da escola. De
um lado, existem aqueles que se adequam e compreendem que a
tecnologia faz parte do quotidiano da atualidade e enxerga as
ferramentas como aliadas na flexibilizagcao de praticas e na inovagao
pedagogica. Por do outro lado, existem profissionais com certa
resisténcia e/ou aqueles que mencionam que o0 uso gera atrasos,
retrabalhos e até certo desconforto em situagoes do quotidiano, pois

se sentem controlados, sem autonomia pedagogica.




Muitas vezes esta associada a desafios concretos, carregada de
intencionalidades, molda praticas e influencia a constituicao de
identidades e saberes no espago escolar. A imposi¢ao como a
exigencia de dominio técnico; o tempo restrito para inclusao das
informacoes e possiveis consequéncias, se as mesmas nao forem
atendidas em tempo habil. Um dos relatos descritos pelo pedagogo da
escola onde atuamos ilustra esse ponto de vista, ele observa “os
alunos muitas vezes, sao tratados apenas como numeros nas
plataformas, mas em sua pratica pedagogica, ele busca enxergar
além, procurando compreender as reais necessidades de cada
estudante”. Nesse contexto, a vivéncia do estagio suscita um dialogo
com Jorge Larrosa (2002), que compreende a experiéncia como algo
que nos atravessa e nos transforma profundamente. Sob essa
perspectiva, a plataformizacao se revela como um fenomeno nao
neutro, interferindo diretamente nas vivencias de alunos e
professores, exigindo uma reflexao critica sobre os sentidos da
educacao mediada por tecnologias, pois as mesmas podem mascarar
ainda mais as desigualdades e silenciar vozes diversas no processo
educativo. Libaneo e Alves (2013) nos ajudam a compreender que a
organizacao do trabalho pedagbgico deve considerar as multiplas
dimensoes do fazer docente: o planejamento, execucao e avaliagao
sao processos que nao podem ser rigidamente pautados apenas por
plataformas digitais. Eles enfatizam que curriculo e didatica precisam
dialogar com a realidade concreta dos sujeitos, demandando
sensibilidade, escuta e abertura para o novo, oferecendo acolhimento
e apoio aos professores que enfrentam dificuldades, reconhecendo
suas trajetorias anicas e seus tempos de aprendizagem.

Compreendemos assim, que o trabalho pedagogico assume um papel
fundamental e uma posicao estratégica e insubstituivel, pois é nele
que reside a capacidade de conferir sentido critico as praticas
mediadas pelas plataformas. O professor, um dos protagonistas desse
processo, nao € apenas o operador de ferramentas digitais, mas sim, o
mediador responsavel por transformar dados em conhecimento,
relacoes em aprendizagens e plataformas em instrumentos de
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humanizacao a todos — com suas diversas condig¢oes sociais,
culturais e cognitivas — possibilitando acesso equitativo as
oportunidades de aprendizagem. E por meio do trabalho docente que
se pode enfrentar as desigualdades no acesso e no uso das
tecnologias, assegurando que nenhum estudante seja inviabilizado
pelas limitacoes dos sistemas padronizados.
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A crise na educacgao brasileira é um tema recorrente e complexo,
cujas raizes se estendem para além da sala de aula. A mercantilizacao
do ensino, somada & pressiao por resultados quantificaveis, tem
transformado profundamente o papel da escola publica, muitas vezes
reduzindo-a a um simples fornecedor de indicadores de
performance.

No contexto atual, observa-se a intensificacao de trés fenomenos
interligados que reforcam essa logica neoliberal: a plataformizacao
do ensino, a privatizagao das praticas pedagogicas e a cultura das
avaliacoes externas. Este ensaio busca, entao, analisar esses trés eixos
problematicos, observados nas primeiras experiéncias de estagio e
aproximacgoes com um colégio estadual, localizado em Curitiba.

A plataformizacao do ensino refere-se a crescente dependéncia das
escolas por plataformas digitais privadas para a mediagao do
processo educativo. Uma professora do colégio, responsavel pela
disciplina de Matematica, exemplifica essa problematica ao usar
plataformas digitais como principal recurso didatico: ao ser
questionada, comentou que é para nao cair no “ranking” dos
professores, e as utiliza mesmo que nao haja relacao com o contetdo
lecionado.

Essa pratica, embora eficiente em termos de quantificacao e
monitoramento, acaba por despersonalizar o ensino, substituindo a
interacao direta entre professor e aluno por algoritmos e processos
automatizados. Esse processo também reforca a logica empresarial
de eficiencia e performance, em que a qualidade do ensino é muitas
vezes medida pela quantidade de acessos, respostas corretas e tempo
de uso de plataformas, em vez de uma avaliacao holistica do
aprendizado. Outro ponto crucial é a privatizagao do ensino, que se
manifesta em praticas de parcerias publico-privadas e na crescente

orientacgao das escolas para modelos empresariais.




Um exemplo claro disso foi a priorizagao da visita ao SENAI Campus
Indiistria, em detrimento da visita a Feira de Profissoes da UFPR.
Esse direcionamento reflete uma visao de educacao que privilegia o
ensino técnico, diretamente vinculado as necessidades do mercado,
em detrimento de uma formagao critica e voltada para o
desenvolvimento intelectual e academico. A énfase em uma formacgao
técnica e pragmatica sugere a construgcao de uma sociedade em que o
valor do individuo esta atrelado ao seu desempenho no mercado de
trabalho, e nao a sua capacidade de pensar criticamente e participar
de uma sociedade democratica — a questao é que ambas as dimensoes
(tanto a insercao profissional como a formacao cidada) deveriam ser
igualmente valorizadas, sem que uma se sobreponha a outra.

Além disso, a cultura das avaliagoes externas, representadas por
exames como o SAEB e o ENEM, tem gerado um ciclo de sobrecarga
de provas e uma pressao constante sobre professores e alunos. O
aumento de provas padronizadas, acompanhadas de simulados e
rankings de desempenho, tem transformado a educagao em uma
corrida pelo melhor desempenho, em que a qualidade do ensino fica
subordinada aos indices de aprovacao.

O impacto disso no cotidiano da escola é evidente: ha uma reducao
do curriculo ao que é "ensinavel e mensuravel" e a formacao de um
estudante passa a ser medida por sua capacidade de performar em
exames, e nao pela sua capacidade de refletir, problematizar ou criar.
Esse modelo também gera uma competitividade entre as escolas, que
passam a ser avaliadas pela posi¢cao que ocupam nos rankings.
Durante o estagio, foi observado como o excesso de provas tem
causado estresse tanto em docentes quanto em discentes, sendo uma
preocupacao constante. O foco nas avaliagoes externas tem levado ao
esvaziamento do sentido da educagao, fazendo com que muitos
alunos percam a motivacao para aprender, ja que sua experiéencia
escolar é medida em funcao do ntumero de provas e nao do

conhecimento real adquirido.




A plataformizacao, a privatizagao e o excesso de avaliacoes externas
sao questoes que, embora distintas, convergem para uma mesma
logica neoliberal que permeia a educacao publica brasileira. Essas
praticas reforcam uma educacgao voltada para resultados e para a
adequacao ao mercado, em detrimento de uma educacao critica e
transformadora. A experiéncia observada nos primeiros contatos
com as disciplinas de Estagio e OTP, assim como nas atividades
praticas, demonstra a urgéncia de refletirmos sobre o futuro da
escola publica.

E fundamental que resistamos aos modelos de educacio que
precarizam o ensino € que possamos construir uma escola publica
que valorize a formacao integral do aluno, que respeite as

diversidades e que lute por uma educacao publica, gratuita e de
qualidade para todos.
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Este relato tem como objetivo principal estabelecer uma conexao
entre a teoria e a pratica, tomando como base as discussoes
académicas, desenvolvidas na disciplina de OTP e a experiéncia
vivenciada durante o estagio. O foco sera na analise do trabalho
pedagogico e de seus desafios no ambito da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA).

A excessiva burocratizacao do trabalho pedagogico foi uma
caracteristica marcante observada desde o inicio do periodo de
estagio. Ao chegar &a instituicao, notou-se que as pedagogas
dedicavam a maior parte de seu tempo de expediente a alimentagao
das plataformas digitais. Em consequeéncia dessa pratica, observou-se
um afastamento entre o estudante e a pedagoga, uma vez que 0O
discente parecia ter sido reduzido a um mero dado a ser inserido no
sistema. As acoes e decisOes tomadas pareciam nao considerar os
educandos, como protagonistas. Tudo soava automatico, como se a
funcgao educativa estivesse reduzida a um simples cumprimento de
tarefas, sem qualquer reflexao critica acerca dos sujeitos que
compoem o espag¢o escolar. O fenomeno da plataformizacao da
educagcao tem colaborado para um notavel enfraquecimento da
dimensao humana do fazer pedagogico. Consequentemente, a escola
tem falhado em reconhecer o estudante como um sujeito atravessado
por um contexto social/historico, que, conforme Dayrell (1996),
possui um papel fundamental na trama social que constitui a
instituicao. Paradoxalmente, o discente é tratado como um dado a ser
gerenciado, o que contradiz a proposta de reconhecimento de
protagonismo. Outra faceta da plataformizacao consiste na sua
utilizacao pelos estudantes; muitos relataram dificuldades tanto de
acesso quanto de uso das plataformas. A plataformizacao educacional
parece partir da premissa de que todos os estudantes possuem as

mesmas condicoes necessarias para usufruir desse processo.




Contudo, na pratica, observa-se que essa pratica nao dialoga com a
realidade da comunidade estudantil, especialmente no contexto da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Essa desconexao é evidente, por
exemplo, ao considerar os estudantes idosos da EJA, muitos dos quais
nao possuem as habilidades tecnologicas basicas para interagir com
as plataformas. A suposicao do acesso e do dominio universal as
plataformas, assim, cria um caminho sinuoso para a participagao
efetiva desses sujeitos no processo de aprendizagem.

As discussoes académicas proporcionaram o repertorio teorico
necessario para a construcgao de possibilidades e alternativas frente
as realidades evidenciadas neste periodo inicial de estagio. Sob a luz
das contribuicoes de Dayrell (1996), compreende-se que a instituigao
escolar se constitui, num movimento continuo, por meio de
contradi¢goes: um paradoxo entre a reproducao de velhos
mecanismos e a potencialidade da constru¢cao do novo. Portanto,
apesar da realidade muitas vezes apontar para uma mecanizagao do
trabalho pedagogico, enxerga-se uma potente alternativa no
cotidiano escolar. Nesse espago, o vinculo e a escuta, por exemplo,
emergem como fundamentos que alicercam a pratica educativa,
proporcionando caminhos para a constru¢cao de um trabalho
significativo e engajado com a funcao social dessa institui¢cao; para
além do acesso ao conhecimento, o desenvolvimento integral do
sujeito.

REFERENCIAS:
DAYRELL, J. T. A escola como espago socio-cultural. In: DAYRELL, ]. (Org.).
Mtltiplos olhares sobre educacéao e cultura. Belo Horizonte: UFMG, 1996.
ESTEBAN, M. T. A¢ao Escolar e identidade social: conflitos e possibilidades. In: O
que sabe quem erra?. 3. ed. RJ: DP&A, 2002. p. 200.

GOMES, Nilma Lino. Diversidade e Curriculo. In: Indagagoes sobre curriculo:
diversidade e curriculo. Organizag¢ao do documento Jeanete B., Sandra Denise P.,
Aricélia Ribeiro do N. Brasilia: MEC, Secretaria de Educagao Basica, 2007.

POOLI, Joao Paulo; FERREIRA, Valéria Milena Rohrich; DIAS, Lucimar Rosa. Os
sentidos de ser pedagogo. Educar em Revista, v. 33, n. especial 1, 2017.

VEIGA, C. G. Discriminagao social e desigualdade escolar na historia politica da
educacao brasileira (1822-2016): alguns apontamentos. Historia da Educacao, v. 21,
n.s53, p.1568-181, 2017.



Y n

" ACARENCIA DO TRABALHO PEDAGOGICO DEVIDO

..~ AO DESVIO DE FUNCOES DO/A PEDAGOGO/A
(", Julia Aparecida Rossi da Silva, Maria Gabriela de Lima Moro /4 '

e Sara Piccini Hodecker
N

A partir das vivencias realizadas no 1° semestre no Estagio
Supervisionado na Organizag¢ao Escolar e nas discussoes realizadas
na disciplina de Organizacao do Trabalho Pedagogico (OTP), uma
questao tem se mostrado preocupante e recorrente nos
compartilhamentos de diferentes estagiarios/as: o desvio da funcao
do/a pedagogo/a nas institui¢coes escolares publicas. Observando o
cotidiano escolar (com 6 idas a escola e reflexoes acadéemicas entre
abril e junho), ficou evidente que o/a pedagogo/a, em vez de atuar na
mediagao dos processos pedagobgicos, tem ocupado grande parte do
seu tempo com demandas disciplinares, atendimentos a pais e
contencoes de conflitos. Essa realidade, bem comentada em todas as
escolas, demonstra que esse desvio nao é isolado, mas um reflexo de
uma estrutura escolar que compromete a atuagcao pedagogica.

No colégio estadual de Curitiba onde estamos realizando o estagio ao
longo deste ano, observamos que a atuacao da pedagoga esta
diariamente voltada a resolucao de questoes disciplinares e pessoais
dos alunos. Os alunos a enxergam como uma figura de referéncia, o
que faz com que recorram a ela com frequéncia para resolucgao de
problemas, enquanto professores e inspetores a acionam ao longo de
toda a manha para lidar com conflitos e comportamentos.

A escola atende aproximadamente 2.200 alunos e, no periodo da
manha, conta com seis pedagogas distribuidas entre trés blocos.
Acompanhamos a rotina de duas dessas profissionais e, em ambas as
observacoes, o cenario é semelhante: a maior parte do tempo é
consumida com demandas emergenciais e conflitos, restando pouco
ou nenhum espaco para a atuacao pedagogica planejada.

Como exemplo, em nenhum momento durante o estagio
presenciamos acoes de assessoramento pedagogico aos professores
ou mediacoes de questoes diretamente relacionadas ao processo de

ensino-aprendizagem.




A atuacao do/a pedagogo/a, neste contexto, acaba sendo reduzida a
uma funcao quase exclusiva de gestao de crises.

Essa inversao de papéis — aqui na verdade um desvio claro de funcgao,
haja vista a auséncia de alguém que cumpra a funcao pedagogica —
compromete diretamente a continuidade e a consolidacao de um
trabalho pedagogico estruturado e eficaz, impactando negativamente
toda a comunidade escolar. Tal constatacao é reforcada por Silva, ao
destacar que, embora a funcao do/a coordenador/a pedagogico/a
esteja prevista no regimento escolar, ela ainda é frequentemente
confundida com a de umy/a orientador/a disciplinar (SILVA, 2009,
p.85).

Essa sobrecarga revela nao apenas a distor¢cao do papel do/a
pedagogo/a, que deveria ser o/a articulador/a do trabalho
pedagogico, mas também dificulta a construgao de sua identidade
profissional.

Ainda, a fun¢ao do/a pedagogo/a, conforme definida na legislagao e
documentos pedagogicos, pressupoe a acao direta junto aos
docentes, orientagoes, acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem e a articulagao com o projeto politico-pedagogico da
instituicao. No entanto, a descaracterizacao do papel do/a
pedagogo/a na rede estadual de ensino do Parana tem se acentuado
com o acumulo de funcoes que fogem de sua competéncia formativa,
o que compromete profundamente a organizagao do trabalho
pedagogico. Em vez de atuar como articulador/a dos processos de
ensino-aprendizagem, o/a pedagogo/a tem sido deslocado/a para
responder a demandas emergenciais, como conflitos disciplinares e
questoes administrativas. Conforme o artigo de Meire de Fatima Vila,
“o/a profissional ‘pedagogo/a’ encontra-se fragilizado/a em seu papel
na maioria das escolas publicas. Suas tarefas se concretizam
indefinidamente deixando-se levar ao acaso, de acordo com as
necessidades diarias” (VILA, 2009, p.1). Tal constatacao reflete
diretamente a realidade observada durante o estagio, na qual a agao
pedagogica estruturada foi substituida por agoes improvisadas,
reativas e desvinculadas de um planejamento consistente.
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Diante desse cenario de desvio de funcgao, torna-se necessario
repensar a organizacao do trabalho pedagdgico na rede estadual de
educacao. O/a pedagogo/a precisa ser reposicionado/a em sua fungao
original: a de planejar, acompanhar, avaliar e Iintervir
pedagogicamente, em dialogo constante com professores e demais
profissionais da escola. Durante as aulas de OTP III, tivemos a
oportunidade de participar de uma palestra com pedagogas do
Colégio Estadual do Parana, onde foi possivel conhecer uma divisao
mais coerente com a funcao pedagogica. No CEP, as atribuigoes estao
divididas entre as profissionais: uma pedagoga atua exclusivamente
com o acompanhamento pedagobgico, enquanto outra responde pelas
questoes disciplinares e pela orientagao educacional. Esse modelo
pode se mostrar eficaz diante da alta demanda e deveria ser ampliado
para outras instituig¢oes da rede publica, garantindo condig¢oes reais
para a atuacao formadora do/a pedagogo/a.

Como destaca Meire de Fatima ao analisar a sobrecarga dos/as
pedagogos/as nas escolas publicas, “suas tarefas sao confundidas,
tornando-se apenas um instrumento de resolugao imediata de
conflitos, substituto em caréncias e faltas funcionais e cumpridor de
atividades corriqueiras do dia-a-dia escolar” (VILA, 2009, p.11). Essa
condicao nao pode mais ser naturalizada. Reverter esse quadro exige
um movimento intencional e coletivo, que envolva a gestao escolar,
0s orgaos educacionais e o08/as proprios/as pedagogos/as em
formacio e atuacio. E preciso resgatar o compromisso pedagoégico da
escola e fortalecer o lugar do/a pedagogo/a como sujeito essencial na
mediacao dos processos de ensino e aprendizagemn.

REFERENCIAS

SILVA, Marli Regina Fernandes da. Construcao de identidade profissional do
pedagogo. Revista F@pciéncia, Apucarana, PR, v. 3, n. 8, p. 79-88, 2009. ISSN
1984-2333.

VILA, Meire de Fatima; SANTOS, Silvia Alves dos. O papel do pedagogo e a
organizacao do trabalho na escola. [S1.]: [s.n.], 2007.




L= ‘A COMPLEXI DADE DAS RELAGOES
I PEDAGOGICAS .
. Ana Christina de Carvalho e Elisa Maynardes Assis /4 @

— A

Ao observarmos a relacao da equipe pedagogica do estagio
obrigatorio, presenciamos situagoes construtivas para a discussao
sobre a complexidade entre a gestao. Foi possivel perceber essa
relacao ao presenciamos um caso, onde uma estudante relatou estar
passando mal para o/a tinico/a pedagogo/a presente no momento,
porém, em vez de amparar e auxiliar a jovem, a pessoa isentou-se da
responsabilidade, insinuando que nao era sua funcao e que também
nao era responsavel pela turma em que ela aluna frequentava. Esse
momento demonstrou como a relagao entre a equipe fica fragilizada
quando a organizacao sobressai a real funcao pedagogica de mediar,
acolher e escutar as necessidades dos estudantes quando necessitam
de qualquer tipo de ajuda. Momentos como esse precisam de
profissionais capacitados e disponiveis para auxiliar, independente
de quem é responsavel pela turma.

Foi a partir dessa inquietacao que esse trabalho foi pensado e
elaborado, a fim de entender qual é a importancia do dialogo e o que
ele influéncia no cotidiano da escola. Dentro desse contexto, a
organizacao do trabalho pedagogico deve ir além de um conjunto de
tarefas a serem executadas, mas sim, um corpo docente que esta
alinhado aos mesmos principios, pois é a partir dele que a escola
consegue se estruturar de maneira fluida e solida.

Portanto, pode-se afirmar que é por meio do dialogo que a cultura
escolar e a responsabilidade se constroem. E dele que as conexoes
profissionais se fortalecem e permitem que haja compromisso
constante com as necessidades da instituicao, promovendo também
uma facilidade entre a relagao estudante e escola.

Quando ha essa abertura, a escola se torna um espaco mais
democratico e aberto as diversidades entre a comunidade escolar,

desenvolvendo o sentimento de pertencimento.




Assim, o compromisso com o dialogo miutuo e com os vinculos
construidos na escola devem ser prioridade, visando garantir un
espaco acolhedor e significativo, que reflete as diferentes concepgoes
presentes nele. A organizacao pedagobgica da instituigao, nesse
sentido, nao deveria fragmentar o trabalho presente, pois ao fazer
isso acaba desestabilizando as relacoes e os compromissos que ela
tem com os alunos, funcionarios e docentes.

A rigidez nas funcoes, podem acabar gerando omissoes, conflitos e
negligencias diante de situacoes que demandam sensibilidade e
prontidao. Quando cada profissional foca somente na sua funcgao,
excluindo o compromisso ético, ocorre o risco de esquecer a principal
funcao, a promogao do bem-estar emocional e fisico de todos da
escola, especialmente em momentos de vulnerabilidade.

Por fim, um ambiente escolar necessita que a organizagao pedagogica
priorize praticas comprometidas com a ética, que promovam uma
relacao saudavel, acolhedora e justa, somente assim é possivel que o
espaco se torne democratico e formativo, onde o cuidado e o

compromisso se tornam os eixos centrais do fazer pedagogico.




A FALSA IDEIA DE EFICIENCIA DAS PLATAFORMAS? EDUCA(;AO
TONTROLE EA INTENSIFICA(;.AO DO TRABALHO NA ESCOLA PUBLICA
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A incorporacao de tecnologias digitais na educacao tem sido
amplamente defendida como uma estratégia de modernizacao do
ensino, especialmente no contexto da escola publica. Essa tendéncia,
conhecida como plataformizacao da educacdo, sustenta-se na
promessa de maior organizagao, agilidade nos processos e melhoria
nos indices de aprendizagem. Contudo, a partir da realizacao de
estagio supervisionado obrigatorio em uma escola publica estadual
em Curitiba, foi possivel observar que tais plataformas nao tem
produzido os efeitos positivos anunciados. Este artigo propoe uma
analise critica desse fenomeno, a luz das contribui¢oes da teoria
critica e pos-critica da educagao, interrogando os impactos reais
dessa suposta inovacgao.

A plataformizacao da educacao pode ser compreendida como parte
do avanco das logicas neoliberais no campo educacional. Trata-se da
adocao de sistemas digitais que mediam desde a organizagao
administrativa até a mediacao pedagogica propriamente dita. De
acordo com Dardot e Laval (2016), vivemos sob uma “nova razao do
mundo”, em que a logica empresarial e performativa se infiltra nas
mais diversas esferas sociais, incluindo a educacao. Nesse sentido, as
plataformas atuam como ferramentas de gerenciamento que
reforcam a logica do desempenho e da mensuracgao, convertendo a
aprendizagem em dados e graficos.

Contudo, o que se observa na pratica é que as plataformas pouco
contribuem para a melhoria da qualidade da educacao. Durante as
observacgoes realizadas no estagio, constatou-se que os estudantes
sao expostos a atividades digitais que, muitas vezes, nao dialogam
com suas realidades e tampouco promovem aprendizagens
significativas. Ao contrario, observou-se uma espécie de fetichizagao
da tecnologia, ou seja, uma crenca de que a simples presenca de

recursos digitais implicaria em inovacao pedagogica.




Como alerta Adorno (1995), quando a técnica se torna fim em si
mesma, ela perde seu potencial emancipador.

Além disso, a plataformizacao tem implicado em novas formas de
intensificagcao do trabalho docente. Os professores passam a dedicar
parte significativa de seu tempo a atividades administrativas digitais,
como preenchimento de relatorios, checagem de acessos e
conferéncia de tarefas. Apple (2003) ja apontava que o trabalho do
professor vem sendo reorganizado sob moldes empresariais, o que se
traduz em maior controle e menor autonomia. As p]ataformas, sob
essa otica, nao desburocratizam: digitalizam e multiplicam as tarefas
burocraticas.

Ainda, o uso das plataformas institui dispositivos de vigilancia e
controle sobre os docentes e discentes. Conforme Foucault (2008), o
poder moderno opera por meio de dispositivos de normalizagao,
controle e visibilidade. Nesse cenario, o professor é constantemente
monitorado por indicadores de desempenho, Ifrequéncia e
cumprimento de metas, sendo avaliado nao por sua pratica
pedagogica efetiva, mas por sua aderéncia as exigéncias da
plataforma. A educacgao deixa de ser uma pratica social critica e passa
a ser tratada como processo técnico de entrega de resultados.

Por outro lado, a propria estrutura escolar demonstra-se insuficiente
para suportar tais demandas tecnologicas. A precariedade de
equipamentos, a instabilidade da internet e a auséncia de formagao
continuada impedem que os recursos digitais sejam utilizados de
forma critica e produtiva. Assim, a escola publica torna-se refém de
uma promessa de modernizacao que nao se realiza, ampliando
desigualdades e aprofundando frustragoes. A distancia entre o
discurso institucional e a realidade cotidiana torna-se cada vez mais
evidente.

Diante das observacoes realizadas durante o estagio supervisionado e
da analise critica empreendida, conclui-se que a plataformizagao da
educacao, tal como tem sido implementada na escola publica, nao

representa uma inovagao pedagogica efetiva.




Ao contrario, atua como mecanismo de intensificacao do trabalho
docente, desumanizacgao das relagoes escolares e aprofundamento da
logica de controle. As plataformas, embora apresentadas como
ferramentas de modernizagao, inserem-se em um projeto mais
amplo de gestao empresarial da educagcao, que esvazia o sentido
formativo e politico da escola publica.

Retomar a centralidade das relacoes humanas, do dialogo pedagogico
e da construcio coletiva do conhecimento é tarefa urgente. E
necessario resistir ao discurso da eficiéncia e disputar os sentidos da
tecnologia na educacgao. Como propoe Adorno (1995), a educagao deve
se constituir como pratica de emancipagao, e nao de adaptagao aos
dispositivos de controle. Nesse contexto, a critica torna-se nao
apenas necessaria, mas ética. E somente a partir dela que seré
possivel imaginar uma escola publica verdadeiramente democratica,

inclusiva e significativa.
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EDUCA(;."AO INTEGRAL OU EDUCACAO INSTRUMENTAL?
UMA CRITICA A FORMACAO ORIENTADA PELO MERCADO

Ana Livia Inacio e Silva, Eduarda Fernanda Dalgallo dos Santos
e Lunna Mariana Sganzerla de Carvalho
—N

Em uma escola publica estadual, localizada na regiao urbana de uma
capital brasileira, voltada ao Ensino Fundamental anos finais, uma
nova organizacao pedagogica vem sendo implantada nos tltimos tres
anos, o modelo de educagcao em tempo integral. O discurso
institucional ressalta o desenvolvimento integral do estudante, mais
tempo na escola, mais oportunidades de aprendizagem e de
convivencia. A estrutura da escola foi modificada para ser, de fato,
compativel com essa proposta: diversas salas de aula, espacos de
convivéncia, biblioteca, acesso a tecnologias e modalidades
esportivas.

A escola atende aproximadamente 300 estudantes, divididos entre 6°
e 9° anos, com turmas que se mantem em média com 25 alunos. O
corpo docente conta com o apoio de duas pedagogas que
acompanham de perto o processo de aprendizagem. Os alunos
permanecem na instituicao em jornada estendida, participando de
aulas regulares e de disciplinas chamadas “eletivas”, como
Empreendedorismo, Educacao financeira, Projeto de Vida entre
outras.

Contudo, ao observar mais de perto a matriz curricular dessa escola
de educagao integral, percebemos tensoes que merecem Ser
problematizadas. Disciplinas como Artes e Educacao Fisica,
tradicionalmente reconhecidas como fundamentais para o
desenvolvimento do senso critico, da sensibilidade estética, da
expressao corporal, da criatividade, do lazer e da saude, foram
significativamente reduzidas em carga horaria, tendo agora apenas
duas aulas semanais de cada. Em contrapartida, novas disciplinas
com foco em competéncias ligadas ao mundo do trabalho e ao
empreendedorismo passaram a ocupar grande parte do tempo

escolar.




A justificativa pedagogica para esse desenho curricular muitas vezes
se ancora em discursos de preparagao para o “futuro” e para o
“mercado”, como se a escola devesse antecipar nos estudantes uma
logica produtiva, orientando-os a serem agentes de sua propria
empregabilidade desde a infancia, pensando apenas no mercado de
trabalho, em vez de uma educacao que abrange saberes culturais.
Mas o que esta em jogo quando a educacgao integral, proposta como
humanizadora, relega ao segundo plano justamente as areas que
permitem o incentivo a criatividade, a criagcao artistica e o
discernimento social?

Martha Nussbaum, em sua obra "Sem Fins Lucrativos: Por que a
democracia precisa das humanidades", oferece uma importante
critica para essa discussio. A autora argumenta que a educagao
moderna, dominada por uma racionalidade economica, tem
progressivamente desvalorizado as humanidades e o incentivo a
educacao criativa em favor de uma formacao técnica e pragmatica.
Essa logica, segundo Nussbaum, destroi os fundamentos da
democracia ao formar individuos pouco criticos e empaticos.

Para a autora, entao, disciplinas como filosofia, artes e literatura nao
sao supérfluas, essas sao essenciais para a formacao de cidadaos que
saibam empaticamente colocar-se no lugar do outro, refletir sobre
questoes éticas complexas e imaginar alternativas para os problemas
do mundo. Ela alerta que uma educacao voltada exclusivamente a
eficiéncia, a4 produtividade e ao sucesso financeiro gera uma
sociedade empobrecida cultural e afetivamente, o que ela chama de
“crise silenciosa da educacgao”.

Retomando o caso da escola integral analisada, percebemos que a
proposta, embora possa parecer inovadora, sofre de uma incoeréncia
estrutural, pois ao reduzir a presenga de artes e educagao fisica,
compromete o equilibrio da formacao integral (completa) que ela
mesma se propoe a oferecer. O tempo expandido é, assim, preenchido
por conteudos que repetem uma visao instrumental da educacgao,
mais proxima da domesticagao social e profissional do que da

formacao cidada, completa e formadora.




Essa critica a formacao voltada predominantemente para a adaptacao
social encontra ressonancia no pensamento de Theodor Adorno,
especialmente em seu texto “Educacao e Emancipagao”. Para o
filosofo da Escola de Frankfurt, uma educag¢ao verdadeiramente
transformadora nao pode se limitar a preparagao dos individuos para
se ajustarem as exigencias do mundo tal como ele é. Pelo contrario,
ela deve fomentar a autonomia, a resisténcia e a capacidade critica.
Isso significa que uma proposta educativa nao pode ser pautada
apenas na adaptagao as estruturas sociais existentes, especialmente
as de mercado, sob pena de comprometer a possibilidade de
formacao de sujeitos conscientes e emancipados, capazes de pensar e
agir para além das determinagoes imediatas da sociedade. Apesar
disso, na pratica, observamos a formacao voltada para o mercado e a
logica de producgao, como alertado pelo filosofo, “A formacgao que por
fim conduziria & autonomia dos homens precisa levar em conta as
condicoes a que se encontram subordinadas a produgao e a
reproducgao da vida humana em sociedade” (ADORNQO, 1995, p. 19).
Nao se trata de desconsiderar a importancia de preparar os jovens
para o mundo do trabalho. Contudo, essa preparac¢ao nao pode se dar
as custas do esvaziamento das experiéncias humanas, aquelas que a
arte, o esporte e a cultura proporcionam. Em uma sociedade
democratica, a escola deve ser espago de pluralidade de saberes, de
valorizacao da diversidade de talentos e de desenvolvimento de todas
as dimensoes do ser estudante como agente ativo de sua educacgao.
E preciso repensar as diretrizes curriculares da educacio integral. A
ampliacao da jornada deve significar a ampliagao das oportunidades
de expressao, de experimentagao estética, de reflexao ética e de lazer.
Que a escola seja, de fato, um territorio de formacao integral por uma
educagao completa, e nao apenas integral na questao de tempo.
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As vezes gosto de pensar sobre a educacio como um movimento
continuo e obstinado, atravessado por diferentes questoes historicas,
politicas e culturais, por mudancgas estruturais ou de conjuntura;
uma area bastante complexa, tinica, que se refaz como poucas, se
reinventa, e que avanga de crise em crise. Todas as grandes
mudancas, sejam elas sociais ou economicas e até mesmo aquelas de
menor impacto, repercutem na esfera educacional. Até bem pouco
tempo nao tive contato algum com a realidade das instituigoes
educacionais da rede publica, mas acredito que tudo teve um inicio
de maneira decisiva durante as ocupagoes das escolas estaduais no
estado do Parana, no ano de 2016, protagonizadas por estudantes
secundaristas. Aquele movimento se constituia e afirmava em defesa
daquelas instituigoes e, mais amplamente, pelo direito a uma
educagcao publica, gratuita, e de qualidade. Era sobretudo uma
questao de cidadania, de notoria defesa de direitos adquiridos com
muito custo e que estavam sob ameaca de um modelo predatoério de
gestao de governo baseado na sanha privatista neoliberal em plena
vigencia. Naquele front, de maneira inspiradora, estava a vanguarda
do movimento estudantil em grande parte formada por jovens de 13 a
18 anos de idade. As formas varias como aquelas ocupacoes de
estudantes se mobilizavam, o idealismo, a capacidade de autogestao,
o enfrentamento corajoso de adversidades e ameacas, além da
compreensao das contradicoes da realidade em que viviam, eram
instigantes. Aquelas ‘Ocupas’ representam para mim autenticas
licoes de coragem e de generosidade. Desde entao, nos estudantes e
demais profissionais da educagao, sobrevivemos a praticamente uma
década de atrocidades, retaliacoes e desmontes, mas resistimos;
como bem se usava dizer em voz alta no contexto das ocupacoes:
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Considerando o atual cenario de terra desolada estabelecido pela
plataformizacao das relagoes de ensino-aprendizagem, pela
imposicao de modelos de gestao empresarial a educagao publica -
além da sua mal disfarcada privatizacao — e todo o contexto das
mudancgas curriculares com a implementag¢ao do Novo Ensino Médio,
penso no quao desafiador é o momento para aquelas e aqueles que
acreditamos que educar representa grande parte da solugao para os
enormes problemas que nos assolam aqui na periferia do mundo.
Sobretudo, acredito no trabalho e na consciéncia daquelas pessoas
que nao se deixam enganar pela proposta de uma redencao
individual assentada na meritocracia, que recusam com veemencia e
se rebelam diante de um ideal ingénuo de passividade inofensiva sob
cuja mascara se esconde o proprio rosto da barbarie sempre pronto
para contemplar o horror, se omitir e recuar nos momentos
decisivos, como afirma Adorno na classica obra: Educacao e
Emancipacao.

Entao, como somar esforgos, recriar formas antigas para receber e
lidar com as novidades de maneira racional, preparar de forma
responsavel geragcoes seguidas para o enfrentamento dos mais
diversos desafios, ano apos ano, década apbos década, sem nos
esquecermos, entretanto, de fomentar continuamente um debate
sério sobre a educacao na sociedade contemporanea?

Desde a minha perspectiva como estagiario que acompanha
atividades e diferentes aspectos da gestao no espaco escolar e de
organizacao do trabalho pedagoégico, acredito que na lida diaria no
chao da escola sao muitas as pessoas (sejam estudantes ou demais
profissionais da educag¢ao) que permanecem firmes em seu proposito
de colaborar em favor de uma proposta de humanidade e de
civilizacao que faca frente as recorrentes ameacgas de obscurantismo
e apagamento cultural.

Muitas sao aquelas pessoas comprometidas, creio, com praticas e
aportes teoricos que fazem recuar a barbarie que ameaga 0 Nosso

tempo e 0s nossos direitos.




Penso que resistir é nalguma medida manter uma conduta de nao
acomodacao diante da realidade por mais adversa que seja e, nao
obstante as dificuldades, adotar incessantemente uma postura critica
diante daquilo que nos toca no enfrentamento de qualquer crise.
Enfim, é imperativo levar adiante e a qualquer ambito um projeto
humanizador que seja capaz de nos emancipar sem nos transformar
em automatos ou meros instrumentos que sobrevivem unicamente
para produzir e consumir.
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Diante da crescente insercao das plataformas digitais no contexto
educacional, especialmente apos a pandemia, um periodo em que
elas ganharam grande repercussao, pode-se afirmar que a educagao
nunca mais voltou ao que era antes. As plataformas digitais
adentraram as escolas de tal forma que aquilo que inicialmente
parecia uma ferramenta de apoio ao trabalho docente e 4 melhoria do
ensino para os alunos, tem se tornado algo massivo e, muitas vezes,
associado a um conhecimento superficial.

Como estudante de Pedagogia acompanhando de perto o trabalho
pedagogico, é visivel o quanto alimentar essas plataformas se tornou
mais uma tarefa acumulada para os profissionais, dificultando ainda
mais seu cotidiano. Além disso, a autonomia dos professores para
planejar suas aulas tem sido cada vez mais limitada, o que resulta em
propostas pedagogicas desconectadas da realidade dos estudantes.
Apenas o professor, que caminha lado a lado com seus alunos, é capaz
de planejar vivéncias que dialoguem com a cultura local, com as
particularidades de cada contexto e com os sonhos que habitam cada
olhar. E ele quem percebe os interesses que florescem e a criatividade
de cada crianca, cada realidade é tnica, e a educacao, para ser
verdadeira, nao pode se moldar a padroes, mas sim acolher a
diversidade que existe em cada sala de aula.

Precisamos prezar por uma educagao humana, critica e inclusiva, que
forme cidadaos conscientes da diversidade e com pensamento
proprio, capazes de questionar e nao aceitar passivamente tudo o que
lhes é imposto. Ao falarmos sobre a plataformizacao do ensino, é
fundamental considerar, antes de tudo, o acesso a educagao. Se o
aluno nao possui computador, celular ou sequer acesso a internet, até
que ponto essas plataformas sao realmente uma solugcao inovadora?
A desigualdade é, claramente, um dos principais desafios nesse

processo, e quem mais precisa de apoio enfrenta dificuldades.




Dessa forma, a questao central é: até que ponto a plataformizacao da
educacao esta, de fato, garantindo o direito ao acesso e a qualidade do
ensino? Estariam essas grandes empresas e multinacionais

preocupadas com a formacao integral dos estudantes, ou apenas com
os lucros?

Fizemos um poeminha para ilustrar nossas vivencias...

Graci pra ca, Graci pra la
A Graci tem que estar
em todo lugar.
Atende um aluno,
responde o celular,
ouve um pai aflito
sem se desesperar.

Na escola ela voa,
nao para de pensar
tem sempre um olhar
pronto pra escutar.
Mas entre um corre e outro,
uma pausa quer encontrar...
Sera que alguém percebe
que ela também pode cansar?
Entre reunioes e planos,
mal da tempo de sentar,

e as plataformas chamam:
"Tem dado pra alimentar!"
Sao telas e cliques,
relatorios mil —
mas cadé o olhar
que antes era mais sutil?
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